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Mée aux Eials-
Unis, la méthode
Six Sigma est une
approche du ma-
nagement londée
sur une mouvelle
approche du ma-
nagement  batie

(@)
SUr une ceriaine

»
. ¥
=
1 culture de la qua-

liteé visant & la réduction de la varak-
lite, Ax¢ aulour d'unc démarche de
résolution de probléme - DMAICS
{ Deéfinir, Mesurer, Analyser, Innover,
Controler, Standardiser), Six Sigma
qui prend awourd hw une place de
choix parmi les différentes approches
pour amé&liorer la performance des en-
treprises, integre le management des
ressources humaines, la gestion par
projet et la capitalisation des compé-
LENCes,

i

2 Aussi, Six Sigma comporte de

nombreux aspects ol avantages. El les
Pages 9 & 12 raisons qui doivent pousser les entre-
prises a |"adopter sont multiples. Si
I'on peut considerer |:|u'i] n'y a pas
d’entreprise prospére a4 long terme
avee des chients insatisfaits, 1'on peat
dire que la prosperite de "entreprise
passe obligatoirement par |'améliora-
ton constante de la qualite du service
rendu aux clients, Cest sur cette evi-
dence qu'esl construil Six Sigma. Son
objectif est donc économique : |'ac-
croissement de la rentabilité de I'en-
treprise avec des moyens d'action
technigues et des effets cumulés.

Les Premiers Ministres successifs d’Ali BONGO ont - ils suffisamment les coudées
franches avec le pouvoir pour lier la vision a I’action enthousiaste qui fait franchir
les obstacles en passant par la foi qui déplace des montagnes 7

Dans ce numeéro :
ACTUALITE| Page?2 FOCUS

La 35e édition Odysséesoule LIHEM, Ecole
du salon du livre défi permanent Supérieure de ré-
aP de Pinconstance férence au Gabon

positive

GESTION D'ENTREPRISE

Page 4

selon Maunce Pillet, Professeur 3
I"unmiversite de Savoie & Annecy, au
département Qualite, Logistique in-
dustrielle et Organisation, "Six Sigma
est plus quune méthode, c'est une
philosophie de la qualité, un mode de
management, des outils de résolution
des problémes.,..." Pour en saisir le
sens, il faut en comprendre les diffe-
rents aspects qui le constituent : ¢’est
une stratégie de percde, un indicatcur

\ de performance permettant de mesu-

’;tgsnria, des affalres
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rer la situation de entreprise en ma-
tiére de qualité, une méthode de réso-
lution de probléme DMAICS
permettant de reduire la vanabilité sur
les  produits, une organisation des
compétences ¢t des responsabilités
des hommes de entreprise, el une dé-
marche de projets.

Toujours est-il que si I'on veut réel-
lement progresser, il Faut éire ambi-
tieux. Or pour progresser, 1l laut
mesurer e niveau de quahite actuel et
pouvoir s¢ donner un objectif vérifia-
ble. Et pour atteindre cel objectif, on
utilisera une démarche de résolution
de probléme bien cadrée, le DMAICS,
méme 51 le fat de mieux fermaliser
une démarche de résolution ne suffin
pas a créer une stratégie d'entreprise
car il faut &tre capable de démultiplier
les chantiers pour atteindre 1'aspect
stratégique qui intégre le role et la for-
mation des hommes, la formalisation
de la démarche, la gestion de projets
el les objectifs strategiques fixés qui
reposent sur la conduite de projet Six
Sigma ; le DMAICS,

Dans tous les cas, et selon Maurice
Pillet, *1"évolution naturelle des pro-
duits et des services fournis par les en-
treprises va naturellement vers une
complexification croissanie™. Se
contenter de faire de laméliormation de
la productivite sur les moyens de pro-
duction n'est plus suffisant  au-

Jourd'hui. On ne pourra plus faire

["économie de démarches structurées
qui permetient d’améhorer grande-
ment la productivité dans les de-
marches de résolution de problémes
ou les démarches de conception.

Six Sigma a justement powr objectif
celte amélioration de productivité.
Plus de resultats pour moins o ef-
forts, .. Chacun ne joue plus sa parti-
tion individuellement, il y a désormais
un orchestre el le résultat est beau-
coup plus "harmonieux”.
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a littérature gabonaise était
I présente sur les lieux de la
3d4éme édition du Salon du
Livre de Paris, qui a ouvert ses
portes le vendredi 20 Mars 2015 pen-
dant quatre jours. La Doxa Editions
a mis en lumiére ses auteurs et leurs
ceuvres parmi lesquels de nombreux
écrivains gabonais.

Plusieurs auteurs ont ainsi rehausse
par leur présence le stand C72 de la
jeune maison d'éditions dirigée par sa
responsable , Nadia ORIGO, qui s'est
tenu & Paris Porte de Versailles. Depuis
le 20éme siécle soit 1981, le Salon du
Livre de Paris est le hieu de tous les dé-
bats d'idees, le lieu d'échanges cultu-
rels grice a la présence des plus grands
erivains et penseurs, Clest ainsi qu'en
poursuivant ces explications, I'éditrice
a ivite les férus de la hittérature gabo-
naise et africaine, a la découverte d'au-
teurs talentueux et engagés pendant des
seances de dédicace de leurs ceuvres,

Au nombre de ces écrivains figu-
raient entre autres, , Olivier Sogan
(Black Bird, Jerry Rawilde (Une vie de
Toli), Adeéle Caby-Livannah (La ronde
des petits ruses). Peter 5. Assaghle (Ma
Mére se cachait pour pleurer), Peggy
Auleley avee Soleils Etrangles,

Mais aussi, Soma Geran (Précis de
coiffage)., Hallnaut Engouang (Les
veuves) et enfin, Jean Marie Bamokéna
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du livre a Paris

avec (Postite) (Septembre 2014). Les
divers écrivains gabonais ont occupé le
stand C72, pour exposer leurs ceuvres
et pour montrer aussi au public frangais
la diversité de la culture et I'universa-
lité de la littérature gabonaise,

Nous ne mangquerons pas de specifier
qu’en marge de cet événement incon-
tournable de la promotion du livre a
Paris, |'editrice Nadia Origo, avait
sillonné pendant trois  semaines
quelques pays d’Afrique centrale, dont
le Gabon, le Cameroun et la Répu-
blique du Congo, dans le but de rencon-
trer les différents acteurs du livre
sous-regional. Aussi |'intention était de
comprendre le fonctionnement de la
distribution et 1'acceés au livre dans
cette partie du monde.

Mais encore, a-t-elle indiqué, pour
promouvolr 'offre de service de la
Doxa Editions, elle a rencontré des dis-
tributeurs, des diffuseurs, des lecteurs
(lycéens, étudiants, enseignants, cher-
cheurs), des promoteurs du livre (jour-
nalistes, meédias...) et surtout des
potentiels auteurs mais aussi ceux déja
edités dans sa maison d’édition.,

Cette mitiative a le mernte d’étre en-
couragée par les plus hautes autorités
politiques en charge de I'éducation de
I"enseignement superieur et de la for-
mation académique et universitaire au
sein de chague pays respectil du conti-

nent africain. Travailler encore et en-
core pour rendre les livres des auteurs
africains accessibles a tous les poten-
tiels lecteurs du continent, est le credo
poursuivi par ce travail de promotion.

Cette année, le public a donc rencon-
tré 4 ce grand rendez-vous du livre in-

primes de l'année, grandes figures
mondiales de la hittérature, de la bande
dessingée, mais aussi de la politique, des
médias, du cmeéma ou de la musique.

Outre le Bresil, pays 4 ["honneur

{avec une delégation de 48 auteurs), les
visiteurs ont été conviés a découvrir les
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La littérature gabonaise a I"honneur
lors de la 34e ¢dition du salon du livre a4 Paris

ternational, plusieurs milhiers d auteurs
du monde entier, a |'occasion des 4700
séances de dédicaces et 400 rencontres
prévues. Les personnalités les plus en
vue étaient au rendez-vous : auteurs

littératures polonaises, avec Cracovie et
Wroctaw en villes mvitées (22 auteurs
présents).

Roukyva Ntsame Mba

n présence de plusieurs per-
E sonnalités, dont le ministre des

Affaires étrangéres, Emma-
nuel Issoze Ngondet, représentant le
chefl du gouvernement, le Pr Daniel
Ona Ondo, les travaux de la pre-
miére session ordinaire du Conseil
Economique et Social (CES) ont été
cloturés. Les avis et les recommanda-
tions des conseillers du Conseil Eco-
nomigque et Social ont porte
essentiellement sur la creation d’un
corps de conseillers en auto-emploi et
le développement des meécanismes
dédiés a Pallegement fiscal et doua-
nier.

Aprés quinze jours de réflexion, les
conseillers membres ont examing trois
points importants : « ["auto-emploi au
Ciabon », « la reconversion des déflatés
w et « ['eaun et I'électricité dans ses as-
pects couts et qualité », C'est amsi que
des avis et des recommandations ont
ete arrétes. Au sujet de la qualité des
services proposés par la Société
d’Energie et d'Eau du Gabon (SEEG),
le CES affirme alors que la situation ac-
tuelle pose la problématique de « |"ina-
déquation entre 'offre et la demande,
sans cesse croissante d eau et d"électri-
cité ». Cette inadéquation est détermi-
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née par une production insuffisante,
selon Paul Bivoghe Mba, président du
CES. Les conseillers proposent entre
autres la réorganisation du secteur, en
y incluant la concurrence et la compeé-
ttivité ; la promotion d'un nouveau
partenariat dans la gestion future du
service public de 'eau et de I'électn-

cité; la baisse des coits de ces res-
sources via la reduction de certaines
composantes des prix, etc.

La situation des plans sociaux et la
question de I"auto-emploi ont ainsi fait
I"objet de propositions de pistes visant
4 améliorer les conditions de vie des

Une vue des participants lors de 'ouverture des travaux
de la premiere session ordinaire du CES

Premiere session ordinaire
du Conseil economique et social

Gabonais. Cest ainsi que Paul Biyoghe
Mba a déclaré que « le Gabon étant un
Etat de droit, il importe d’abord d’éla-
borer une legislation specifique sur la
reconversion des déflatés, prenant spe-
cialement en compte les modalités de
versement des indemnités transaction-
nelles. Ensuite au plan économique et
financier, il faut encourager et promou-
voir la création de tout type d'entre-
prise et de tout type d'emploi dans le
respect des lois et réglements {...) Reé-
gler a temps les indemnités transaction-
nelles évitera la surchauffe du climat
social et profitera en défimuve a la
consolidation de la paix ». Les consetl-
lers suggérent entre autres la relance et
le déploiement des structures exis-
tantes, le réajustement des différents ni-
veaux constitutifs du systéme éducanf
du Gabon en vue de I'apprentissage de
la culture entrepreneuriale, ceci 8'agis-
sant du point relatf a I'auto-emploi.

En defimtive, il faudra envisager la
création d’'un corps de conseillers en
auto-emplor et développer des meca-
nismes dédiés a I'allegement fiscal et
douanier en vue d’une amélioration de
la qualité des services.

Roukya Misame Mba
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ans potentiel n® 0031 du
Djr:udi 05 Février 2015, en
conclusion de article in-
titulé « Le dialogue social au
Cabon », nous alTirmions qu’ « au
regard du malaise actuel dans le
pays, les uns ¢t les autres doivent
comprendre gue ledit malaise ac-
tuel nest pas seulement d*ordre
socio-professionnel. mais il est
aussi et avant tout politique. Les
seules negociations avec les prin-
cipales formations syndicales ne
constitwent nullement une garan-
tie & la paix sociale ».

Il est nécessaire de rappeler que le
dialogue social recouvre tout ce gua
favorise la compréhension entre les
différentes composantes de la so-
ciéte, selon I'Organisation Intematio-
nale du Travail, le dmalogue social
melut toutes formes de négociation,
de consullation ou  simplement
d'échange d'informations enire re-
presentants des SOUVETien
emploveurs of des
des questions dhtéret commun lides

Tout cela a ¢ fal,

- —

a la polihque économique ¢t sociale.  mental’ DE‘JIJ‘IIW |e-eh

Avant d"arriver a I’ organisation de

ce dialogue socsal,il convient de re-

connaitre que deps 2004, le Gabon:

vil dans une extréme ténsion sociale
caraciérisée par des greves mces-
santes dans quasiment tous les sec-
feurs o activilds, Toutes  les
catégories  soctoprofessionnelles
n'ont cessé de poser des revendica-
tions relatives a "amélioration de
lewrs conditions de vie et de travail &
travers |"augmentation du point d'in-
dice et du SMIG, le paiement de tous
les rappels soldes, la refonte du pre-
levement de I’ ACNAMGS, la géné-
ralisation de la PIP a tous les apents
de 1"Etat, ., 11 Taut admettre un fré-
missement dans plusieurs secteurs
i certaines réalisations sant palpa-
bles en termes d’investissements.
structurants (routes, hopitaux, loge-

ments sociaux prajet Grai
en lermes de sérvices, Miis opi-
nion s interroge encore si le peu réa-

lisé ne pouvait pas aller plus loin en
sept ans ? De m&hnmfbﬂ qui
et réalisé jusque-la ne refléte nulle-
ment les budgels engageés en cing
ans. Cest pourguod le pen de réah-
sations présenté n'arrive pas encore
a convamere la comimunaulé natio-
nale dans la mesure od il v & encore
trop (e manguemenls par rapport
aux performances attendues : trop de
chantiers en arrét, problémes dans
I"octroi des bourses d'études, des
conflits fonciers récurrents, des deé-
licits hydriques et électriques perma-
nenis, des détoumements des deniers
publics maintenus, etc.

5i outes ces lensions sociales sont
dues en partie a I'état de pauvreté ot
de précarité dans lequel vivent la
majonte des Gabonais, malgre 1'ar-
gent génere par exploiation du pe-
trole, des mines et du bois, le Gabon
compie trop de pauvres, Méme les
travailleurs ont créé le concept de
travailleurs pauvres. [1 laut auss: re-
connaitre que la crise actuelle est une
crise de conliance qui translorme
notre société en société de défiance.
Cetie crise est politigue.

Dans un pays en crnse de confiance
aujourd hul, selon NEIE MEDANG
BORD, le Gabon a souvent ¢té pre-
senld (& tort 7) comme un modéle de
paix et de stabilité politique. En
effel, au lendemain du décés du Pré-
sident Omar BONGO ONDIMBA,
le B Juin 2009, qui avair dinge le
pays, sans partage, 42 ans durant, les
premiers S1gnes avanl-coureurs «
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facteurs de crises » étaient déja per-
ceptibles, exacerbés. La crise poli-
tfique ouverte a commencé au Gabon
au soir du ¥ Juin 2009, lorsque
contre toute attente, alors que plu-
sieurs personnalités gabonaises se
rendment & Barcelone pour aller
chercher la dépouille d Omar
Bongo, Al Bongo a 1'épogue Minis-
tre de la Défense nationale, ferme les
frontigres alors gqu'une telle imitiative
ne relevait pas de ses prérogatives et
surtout gue la nation ne faisait face
i Aucune menace extérieure.

Sous e régne de fen Omar
BOMNGO, les crises politigues ont
souvent été nombreuses, 1l suffit a
chacun de se rappeler du contexte
socio politique qui a conduit & la
Conférence Nationale de Février
15N, les Tendemains tumultueux des
glections présidentielles de 1993,
1998 et 2005, La liste n'est pas
exhaustive et chacun pourra le re-
connaitre: objectivement histoire
pu]nh:[r.le du'é abon est jalonnée de

I,l|_'!ll1‘,‘.";|d.LL|"'1 politiques, contraire-

sions en auﬂ'anrﬁa len

fatal au-tiabon? La succession &
Crmar BONGO ONDIMBA serait-
elle un rendez-vous mangue du peu-
ple|ghbonais avee son histoire 7
Depuis le début du mandat du Prési-
dent Ali BONGO ONDIMBA en
Oigtobre 2009, le Gabon affiche le
visage d'un pays politiquement in-
stable (en crise) et dans lequel le ni-
veau d'inséourité reste une source de
préeoccupation. Nous ne voulons pas
dresser un tableau recapitulatil rela-
tif de la permanence des élémenis de
crise’politique au Gabon depuis six

maisdd en-degager Jes
ﬂ%ﬂm avant de proposer

~“quelques pistes de sortie de crise.
ﬂ-ﬁrﬂlﬁl-ﬂh__l-'ll.#_'iﬁ.@'.“&.!?}‘.'.ﬂ}.@ pourrait trou-

ver « troublant » qu'on parle de crise
au Gabon a!nrs que le pays est « en
paix », il n*v & pas crépitement des
armes; Une telle attdude est de na-
ture 4 montrer, 51 besoin en étail, que
le terme crise est facile d’usape mans
difficile 4 définir. Se pose alors la
I:ILLE.'hEII.'I'I"I. qu T T |:|LL Lie Crisse i -
litique) ? Pour essayer d'éclairer la
comptighension a un large auditoire,
1l faut simplifier le contenu wsuelle-
ment académique de ce tvpe de sujet,
miais sans sacrifier la complexité de
la question abordée. Souvent mal
utilisé¢ lorsqu’il n'est pas sur em-
ploye, le terme crise designe dans le
Jargon de la science politique "une
phase grave dans 'évolution des
choses, des événements, des idées”™.
En d’suires termes, une crise esi un
moment d'extréme tension, de pa-
roxysme, de conllit (armé ou non),
de changement, intervenant lorsque
les régulations el rétroactions des
systemes politiques ou géopolitiques
né sullisent plus ou ne jouent plus.

La crise palitique ne concerne pas
des individus mais des groupes de
fouie sorte, Directement on indireg-
tement, elle implique les institutions
elatiques, On la guahifie de palitique
parce gu'elle a des enjeux de pouvoir
et parce qu'elle pose, en méme
temps. la question de I'organisation
de la vie en commun, En d auires
termes, une crise est dite politique
dés lors qu'elle implique "Etat ou
les rapporis entre Etats. Or. I"Elat
peut ére impliqué de différentes ma-
niéres. 1l peut étre, parfois simulta-
nement mediateur, arhitre, enjeu el
partie 4 la crise, Ces dilTérents riles

“moyens d’acfion propre

défimissent des degres ou des aspects
de la politisation des crises.

En matiere de r_?uliliqm: imlerieure,
par exemple. ['Etat joue le réle de
médiateur ou " arbitre dans le cas de
conflits sociaux ou  communau-
laires, Ce role peut etre plus ou
moins actif : 1'Etat peut servir de meé-
diateur pour rendre possible une ne-
gociation ; il peut rendre des
arbitrages pour trancher un différand
1l peut intervenir par la legislation
et des mesures de politigue publigue.
Par exemple, il met en ceuvre des po-
Iitigues sociales, 1] garantil les droits
des minorités. Dans ce cas, la crise
sociale, ethmique, religieuses, devient
politique si la médiation, "arbitrage
ou "intervention de 'Etat font pro-
bléme et provoquent la cristallisation
d’options divergentes, Mais ¢'est 14
un cas relativement simple. Un degré
supplémentaire de ]_'H_rl.lllb.rI[H_I'TI de la
crise est franchi du fait que I'Etat a

14 possibilité d'énoncer et de Fare

appliquer la loi.

L‘les 1u:|r.:. qu’elles
Lunu.,'rm:n[ij " ; Jidki !

L IﬂEIl'ﬂI*
tions etatiques, Enfin, 1"Etat mipnr—
tie & la crise des |loms que son
Grganisalion @b son achion COmespon-
dent, ou sont réputées correspondre.
aux miérets et 41" 1dtt.:-]ug|:: de 1"un
des groupes, |'une des couches so-
ciales op des communaulés oppo-
sées, L'enjeu ici n'est plus seulement
le canlrile, mais aussi la reforme, fa
réarganisation voire la refondation
de I'Etat, Comme on peat déja le
voir a travers cette definition, la crise
pent entrainer une instabilité nstitu-
tionnelle et/ou conjoncturelle défa-
vorable  au dewh:ippemmu d un

?I}f& 1 |

Le Gabon fait face & uné crise po-
litique interne ¢ 'est & dire une sitlua-
tion qui affects 1"Etat, ses dirigeants,
la nature de ses institutions el méme
son régime de société. Les causes el

des facteurs de la crise actuelle au

Gabon sont divers et variés. Parmi
les plus importants figurent ;

LA FRAGILITE DES INSTITU-
TIONS REPUBLICAINES

Sclérosées pour cerlames el capo-
ralisées dans leur ensemble, les ins-
tutions gabonaises se caracténsent
par leur impartialité (leur militan-
tisme affirme et affiché) lorsgu’elles
ne se confondent pas avec ceux qui
les dirngent. Les exemples les plus
patents sur ce point sont, entres au-
ires,  "Assemblée Mationale ef la
Cour Constitutionnelle ol respecti-
vemenl Guy NZOUBA NDAMA e
Marie Madeleine MBORANTSUO
sont au o perchoir » depuis le 27 jan-
vier 1997 et 1998 sans intermuption.
e dire du caracters monacolore de
I' Assemblée Mationale oi le PDG a
lui seul totahse |13 deputes sur les
120 siéges & pourvoir?

Un autre exemple fort significatif

de cette déchéance institutionnelle
au Cabon est bien entendu celui de
Guy Bertrand MAPANGOL actuel
Ministre de 1" Intérieur qui, le 17 Mai
2004 & Mouila, a remis officielle-
ment 10 milhons de (kancs au secré-
taire général adjoint du PDG, Claude
Dibady Mayila pour payver la caution
du candidat du PDG a I'¢élection pré-
sidentielle de 2016 non sans avorr al-
firmé «Cetie caution est versée par
["'ensemble des militants pour pous-
ser., encourager et demander au pré-
sident de notre parti de bien vouloir
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étre le porte lambeau de notre parti
pour cette élection de 2016 ». Les
institutions gabonaises qui  ont

Jusqu’a présent salislan les mstiu-

tions internationales, ont la forme de
la démocratie mais pas sa substance,
Elles pracedent & des élections ; elles
sont formelles (police, armee, jus-
tice. .. ) mais elles restent valnémbles
a la mauvaise gestion des affaires
publiques, aux conflits sociaux. En
liew et place des institutions fortes, le
pays a vu emenger unge « fratrie »
d’hommes forts, atTairistes, hors la
loi pour certains et méme an dessus
des lois pour d’autres. Le pays a
ainsi plongé dans un laxisme sans
précédant doublé d une faillite insti-
tubionnelle ageravée, (est précise-
ment ce que Jean Frangois
MEDARD appelle « désétatisation
par le haut » alors que Robert de Jou-
venel a parlé de « la République des
camarades .

En effet, « Le mimstre des Fi-
Elablir un impot
e refonme ur-
gaire 4 1" equili-
i, de plus, une
& en somme, et

- ilement, interviennent les
socialisies, 1] laudra en dégrever les
musiciens professionnels,

— Etaussi les maitres a danser, né-
pondent les radicaux qui représen-
tent les classes movennes.

D autres surviennent :

— Dégrevons les parents de trows
enfanis vivants,

— FEi les familles qui ont un hls
sous les drapeaux.

— Ceux qui ont passé dix ans aux
colonies.

— Les membres du corps ensei-

gmant
— Les 1':131':]:&35 de vins.

Finalement, I"impit sur les pianos
passe & une énorme majorité, Mal-
heureusement 1l ne resie plus per-
sonng pour le paver... »

De la méme fagon, Robert de Jou-
venel passera systématiquement au
scalpel d'une rigueur cuniewsement
indulgente le mécanisme des institu-
tions, la réalité de la Chambre, les
mieurs parlementaires, les cruelles
réalités de 'exécutif, les contraintes
de la magistrature, la cumsine de la
presse. Ce petit opuscule devint un
¢lassique de la science politique,

Ce petit livre de Robert de Jouve-
nel, La Republique des camarades,
aurail pu n'étre gu'un pamphlet anti-
parlementaire de ce debul du XXe
siecle oi la Republigue n'était en-
core guere assurée, La fnblesse du
genre est de n'instruire qu'i charge
en soulignant que le verne €51 4 moi-
tie vide. Le mérite constant de Jou-
venel a élé de ne pas dissimuler qu'il
¢tait aussi 8 moiie plein.

51 certaines observalions sur la vie
parlementaire sous la [lle Repu-
blique sont parfos datées, o validité
de la méthode, documentée ¢t argu-
mentée, léve son propos, Cet OpLis-
cule devint un classigue de la science
politique. Jouvenel nous aval avertis
; o Dans notre esprit, ce livre est s¢-
rigux, Nous nous excusons de n'avoir
point su I'écrire dans le ton des doc-
trinaires. » La liberté de ton qui s'ex-
prime avec tant de rigueur n'a nul
besoin de s'excuser.

(Suite en page 5)

Potentiel
breves

ASSISES NATIONALES
DE LA FISCALITE

C’est dans les locaux du stade de
I"Amitié¢ simo-gabonaise & Libre-
ville qu'a été accueilli le jendi 26
mars le chef de I'Etat, Ali Bongo
Ondimba a 'occasion de 'ouver-
ture des premiéres assises natio-
nales de la fiscalité qui prennent fin
ce vendredi 27 mars 2015, Cette in-
tention, qui a été organisée par le
ministére de I'Economie, de la Pro-
motion des investissements et de la
Prospective, est Classée dans la
droite lignée du Plan Stratégique
Gabon Emergent (PSGE) qui pres-
crit 'alignement de la politique fis-
cale aux impératifs économigues
avece pour objectilf de doter le
Gabon d'un cadre fiscal moderne
et attractif permettant 4 la fois de
sécuriser les recettes fiscales, de fa-
voriser I'investissement prive et la
compétitivité des entreprises, et de
promouvoir I'épargne privée,

LE NIGERIAVOTE SOUS LA
“ENACE DE BOKO HARAM

Soixante-neuf milliuns d'électenrs
sont appelés aux urnes samedi 28
mars pour les élections présiden-
tielles et législatives an Nigeria,
alors que le pays combat le groupe
islamiste Boko Haram, qui vient de
préter allégeance a I'Etat isla-
migue.

SUITE DE L’AFFAIRE
KARIM WADE

4

Karim Wade, le fils de |'ex-Preési-
dent sénégalais, Abdoulaye Wade,
a décidé de saisir la Cour supréme
au lendemain de sa condamnation
pour enrichissement illicite. L'af-
faire Karim Wade n’est pas finie.
Condamné ce lundi a six ans de
prison ferme pour enrichissement
illicite et 138 milliards de FCFA
d’amende, Karim Wade n’a pas dit
son dernier mot puisqu’il a saisi la
Cour supréme afin de contester la
décision de la Cour de répression
de I"enrichissement illicite (CREI,
qui, si elle est maintenue, le prive
de la prochaine élection présiden-
ticlle, alors qu'il a ¢té désigné sa-

medi candidat du Parti
Démocratique Sénégalais ( PDS).
La rédaction
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dyssees ou le defi permanen

de Pinconstance positive

| v a deux siécles, alors que

s'ouvrait en France la

vogue des romans-fleuves,
I"'opimion bien-pensante cnait a la
mort de la poesie, déclarant que
sous la charge intempestive du
bouguin et du récat, il y avait peu
de chance que sa fleur gracile
puisse s"épanouir. Rose, elle al-
lait inevitablement vivre « ce gue
vivent les roses espace d un
matin ». Qu'en est-il advenu ?
Non seulement Baudelaire triom-
phait par |"attraction corrosive de
ses « fleurs maladives », mais
Rimbaud. digne annonciateur
d*Apollinaire, s"imposait a la
pointe du siécle comme la figure
absolue de la modemité littéraire,
au point que, berceau avéré du
réalisme et du naturalisme, le
XIXéme reste avant tout celui de
la poésie. Méme le vingtiéme sie-
cle, tout entier tourné vers la ra-
pine, obséde de science et de
technologie, anéanti par les
guerres et les génocides, n'a pas
pu se défaire de sa soif de poesie,
Est-ce le fait du hasard si, au prix
Nobel d”Albert Camus, roman-
cler, essayiste et dramaturge, ré-
pondra celui de Saint-John Perse,
poéte émérite, maitre des vents et
des alizées 7 Le surréalisme sera
passe par la, fusionnant en un
seul « manifeste » les envolées
d"un Paul Claudel, les lamenta-
tions d'un Charles Péguy ou les
révenes d'un Francis Jammes, ct
fécondant aux Antilles (Césaire,
Damas) comme en Afrique (Sen-
ghor) les germes gqui donneront
plus tard la poésie de la négri-
tude, celle-la méme que Sartre
designera bientdt comme « la
plus grande poésie révolution-
naire » de son temps. Révolution
done, le mot est liché. N'est-il
pas le digne pendant de la poésie,
sa condition sine qua non, |"autre
face du méme medaillon ! Dans
un siecle en proie au doute, d’ ol
faut-il attendre la rupture salva-
trice, si ce n'est de la poesie, iné-
puisable terre de refus et de
renouvellement ? Chaque révolu-
tion politique n'est-elle pas en
réalité "aboutissement d’une ré-
volution poétique 7 Question « 4
mediter »... Notons toutefois
qu'en Afrique, Amilcar Cabral,
Agostinho Neto, Leéopold-Sédar
Senghor, bien entendu, étaient
avant tout des poetes, la ol de-
mandait des « cconomistes » au
froid réalisme. ..

Au Gabon, la poésie {ou la lit-
terature de fagon générale) a sou-
vent marché de pair avec la
carriere politique. George Rawiri,
auteur de remarquables Chanis
du Cabon, en est certainement
I"exemple le plus probant, mais,
ainsi qu’en temoignent les antho-
logies poétiques éparses, maintes
productions litiéraires ont servi
d'alternative ou d’exutoire i des
démarches politiques, du moins a
la construction de véritables
consciences sociales (Ndouna
Depenaud, Nding Dyaltem,

Pierre-Edgar Moudjegou, etc.).
Pourtant, des années plus tard, a
I"image générale d'un XXIéme
siccle livre au cymsme des
bangues et des entreprnises, la
poesie au Gabon semble étre ren-
trée dans les rangs, faisant partie
désormais des « choses du passé
», voire de la gageure. Les meil-
leurs poetes gabonais, quand ils
n'ont pas « cassé » leur plume
{Quentin Ben Mongaryas, Diata
Duma), se sont tournés vers le
roman (Okoumba-Nkoghé | Fer-
dinand Allogho-Oke,

dans sa réalisation guotidienne,
sous-tend en filigrane une prise
en comple de alterite ». 5 1m-
pose ainst, le sentiment d’une
conscience de la langue et des en-
jeux idéologiques du texte qui re-
joint les « manifestes » des
orfévres en la matiere, et fait de
cette ceuvre en soi un texte de ré-
ference. pour ne pas dire (deja)
un « classique »,.. Ce qui n'est
pas la une gualité anodine. ..

En effet. 1l v a quelques années,

Eric-Joél Bekalé), ju-
geant de leur propre
chef que la primauté
reconnue a ce genre
devrait contribuer a
établir leur propre
notonéte. Certes, une
nouvelle brise fémi-
nine, celle des Lucie
Mba, Pulcheérie
Abéme ou encore
Marie-Constance
Zeng, s'efforce ac-
tuellement de sortir
la poésie de sa tor-
peur, mais 1l est a tort
parier qu’au bout de
quelques  velléités,
ces plonniéres rentre- /
ront elles avssi dans
les rangs et viendront
grossir les espoirs
décus des adeptes
d’Apollon et d'Or-
phée. A moins
qu’une nouvelle ré-
volution ne san-
nonce, révolution qui
viendrait alors du
cote le plus inat-
tendu. ..

Car, loin de tout ce
remue-menage insti-
tutionnel, Constant
Ovono, apparait et .,
s'impose, sans ja-
mais se defimir lui-
méme comme un
écrivamn a part en-
tiere, du momns

ol

naise, la plupart des auteurs nous
imposent des « rédactions d’éco-
liers » caractérisées par une vi-
sion du monde courante et
populaire, simpliste et sectaire,
qui est simplement la leur ou
celle que certains médias oppor-
tunistes veulent imposer comme
relevant d’un ordre naturel. La
litterature, affirmons-le une fois
pour toutes, ne peut étre une res-
titution 1llusoire du monde, mais
elle est une « représentation »,
une construction de 1"Esprit, et
plus cette représenta-
tion est complexe,
plus ["auteur a de
chances de renvoyer a
la « Reéalité », pour ne
pas dire a la « Venie
». MNe pas rendre
compte de cette com-
plexite dans un texte
de linérature, c’est
faire courir au jeune
lectorat gabonais le
risque d'une percep-
tion edulcorée et par-
tisane du monde qui
lui dtera toute chance
de s’adapter a la com-
petition qui 1"oppose
au reste des hommes.
Pour |'avoir compris,
Constant Ovono nous
livre une ceuvre com-

plexe, riche, aussi
bien par ses mnova-
tions esthetiques

(voyons les apocopes
et les néologismes)
que par la profondeur
(ou ['élévation) de sa
pensee. Il nous sort
ainsi de 1'afro-pessi-
misme ambiant et de
certains clicheés negro-
phobes, cette préten-
due mais  tenace
incapacité congénitale
du négre a aimer, a
travailler, 4 connaitre
Dieu, etc. A contrario,
Constant Oyono nous
montre le Gabonais du
XXleme siecle, un

COomme un « écrivain
confirmeé ». « L'art n'éant pas
d ‘un parti », 11 propose en toute
humilité, en toute simplicité, et
¢'est peut-éire ce qui fera sa pe-
rennité, c'est peut-étre ce qui fera
sa postérité, un recueil de poé-
sie. .. Encore de la poésie | Mas,
est-ce seulement de la poesie 7
Malgré le paratexte explicite, il se
défend lui-méme de faire seule-
ment de la « poaésie », préférant
présenter son recueil comme « un
auvrage d économie el de traite-
ment spirituel » qu'il nous invite
o o mediter », et déclarant en
avant-propos de la premiére édi-
tiom : « L ‘écriture gui devient ici
wn instrument de libévation de sof
a travers |'évocation de la vie gui
ne merite pas d éire vécue sans
amour, de la mort, parfois in-
Juste, qui nous rappelle notre -
maine condition, des Passants sur
terre et in fine, du rapport avec
Nzame gui accompagne | "homme
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en introduction d'un ouvrage
consacré a la littérature gabo-
naise, je m’inquiétais de la cul-
ture « o ‘exighiité » qui prévalait
désormais dans le choix des ceu-
vres au programme, dans la me-
sure ou 'on assistait 4 une «
gabonisation » excessive des
textes imposés . J'atfirmais ainsi
que le simple fait qu’elle soit
produite par un auteur de natio-
nalité gabonaise ne justifiait pas
qu'une ceuvre soit portée au fir-
mament des « nourritures » intel-
lectuelles. Qu'une ceuvre pour
étre « canonisée » devait répon-
dre a des exigences pédagogiques
supérieures, relevant de tenants et
aboutissants suffisamment mai-
trises, quel que soit le niveau ol
I"on se situait, que ce soit celui de
I'écriture  (plasticité,  style,
rythme, etc.} ou celui des théma-
tiques. Aujourd hui, sous prétexte
de « faire » de la littérature gabo-

CGabonais fier de ses
racines, toul en étant ouvert au
monde, au dialogue et 4 "inter-
culturalite. 1l nous invite a voir le
vrai monde derriere les appa-
rences et les sélections réduc-
trices que nous operons { Nzame a
fere). Il nous invite 4 construire
nous-mémes le Monde de de-
main, plutét gue de nous conten-
ter de celw qu’on a bien voulu
nous jeter en pature. 1l nous
convie ainsi 4 une Métaphysique
spirituelle plutdt qu'a une phy-
sique empiriste. 1l est donc
temps d’en finir avec le renie-
ment de soi, avec "auto-flagella-
tion. 11 nous faut sortir du
réquisitoire contre nos propres
coutumes (spoliation de la veuve,
polygamie, sexisme, sorcellerie,
etc.), qui est critique de la dévia-
tion et non critique des « tradi-
tions », lesquelles procédent d'un
Esprit-tradition qu’il importe de
s approprner ahn de |"adapter a de

nouvelles conditions d’existence.
La Tradition est le legs naturel de
Dieu aux Hommes primordiaux,
ceux gue nous appelons Ancétres
ou Maines, et qui, pareils a des en-
fants nouveau-nés, contemplent
la face cachée des choses, se mi-
rent au creuset de la Création. La
Tradition, parce qu’elle reléve
encore du mouvement naturel de
I"ame a tant de choses a enseigner
a 1"homme « moderne » bouth
d’orgueil, aveuglé par ce qu'il ap-
pelle la « Connaissance ». La
Vraie « Connaissance » est la
torche-harpe qui doit nous eclai-
rer dans la nuit mystique de notre
accomplissement (Chrsa Neombi).
Mais, Dieu n'est pas statique, i
est évolution perpétuelle, i la fois
Un et multiple, Immatériel et
Inorgamique, comme cette euvre
que Constant Oyono nous préte
el que nous ne pouvons pas cer-
Ner, que NOous Ne pouvons pas
classer. (Euvre qui allie la langue
frangaise et la langue fang, la ri-
gueur du symbolisme et la
flamme de I"¢légie, le psaume de
Dawvid et la chanson de Prévert,
I"allégorie et |'anccdote, [Map-
prentissage et |'enseignement,
I"image et le mot, le romantisme
et |'économie, la rigueur et la ten-
dresse, ['elevation et le pro-
saique, la Mort et la Vie, etc.
(FEuvre. surtout, qui allie la «
consiance » des lois daram et «
inconstance » du renouvelle-
ment, de la Transformation éter-
nelle, de la Dynamigue de vie, du
Mouvement. « Inconstance » gui
se nourrit de la nécessité méme
de rompre chaque fois que guetie
le danger de |'immobilisme. Et
c'est ce qui me semble le mérite
indéniable de ce texte, celu de
voir un homme gue la vie a com-
bié au-deld de tout, véritable «
embléme » aux yeux des siens,
qui aura « réussi » selon les
considérations  propres  aux
hommes, celles de I'argent et du
patrimoine materiel, mais qui, au
moment d'effectuer le bilan de sa
vie, se tourne vers Dieu et « Tres
humblement prosterne w», s'en
remet 4 Sa « Folonté ». D7ou la
raison de ce titre intriguant,
Odyssées, comme le nombre de
fois ol Constant Oyono, Ulysse
des temps modernes, devra aban-
donner son confort et reprendre la
traversée du fleuve imbatique de
I"existence, pour une perégrina-
tion gui le raménera un jour chez-
lut, ennobli et épuré davantage
par les rigueurs et les émotions
d'une nouvelle quéte... Avant
que ne mugisse 4 nouveau la
congue du large, mélé au chant «
sublime » des sirénes. ..

L ‘expérience de vie

Se consolidant

Fort de nos acquis

Pour repartir

Sur des bases

Et des considérations

Entierement

Novas. Pr Ludovie OBIANG,
Direcrenr de recherche CAMES
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DOSSIERS ET REPERES

(Suite de la page 3)

Sl était un n:]'m_u..h: a faire & cel
ouvrage, ce serait celui de pouvoir
servir de mode demploi a ceux qui
n'auraient pas deux-mémes l'idée de
dévover les institutions, Mais cela
supposerait naivement que les nsti-
tutions sont parfaites et ne lassent
pas de marges aux dérives. Le mes-
sage exprimé par le titre, soulignant
la tendance oligarchique des nou-
velles classes ditigeantes répubh-
caines, ne peut évidemment pas
preférer le cadre anstocratique anté-
rieur. Puisgue ce demier institution-
nalisait  precisement  'oligarchie,
Jusqu'a I'arhitraire.

Sans doute, L, '
phigue domina
concevorr la den
idéal, absolu, acheyve, en compamis
dugquel la Réhl ITq celle paraissait
bien médiocre. La conception désen-
chantée qui en résulte, proportion-
nelle a 'idéalisme, persi
encore de nos jours. La ocratie
g5l pergue comme un bloc, au poiml
méme d'étre cunauda&qﬂe nos Jnurs
comme la p mnée de la civi-
lisation occidentale. au liea de 'envis
sager dans la perspeative historique
de ses élapes successives el surtoul
imparfaites. Cette démocratie révee
semble déji formée dans ce bloc de
marbre qui n'attend que son sculpteur
providentiel, Le réve se transforme
vile en cauchemar. Alors que la dé-
mocrate réelle constiue plutdt un
horzon résultant de contnbutions di-
VETSES, el AUSS] INCErlanes, jusiement,
que les coups de ciseau de l'artiste.

Jouvenel. malgré la persisiance d'un
1zl desenchantement ramantique, ne
cede jamais 4 fa diatribe ou aux at-
tagues adl personam du pamphlétaire,
si frequentes a l'epogue. 1] surmonie
cetle dérve grice au travinl sur so1 et
sur le monde que produit 'observa-
tion minutieuse. Du pamphlétaire, ne
subsistent que la lucidité el lirréyé-
rence, Le début du XXe sigcle &ait
epalement celui de la naizssance des
seiences humaines, Le pamphlétamre
s'estompe progressivement derriére
I'analyste.

La contribution de Jouvenel met en
perspective
pouvVairs,
ciaire, el le quatrieme pouvoir qu "esl
la presse. Juuw:nr:] passera Svsiema-

tiquement awscalpel d'une :_rigueur
cureusement le méca-
nisme des insfl nrénht&"dela

Chambre, Icmmh'ﬂmhﬂ ‘de la magis-
trature, les meeurs parlementaires, la
cuisine de la presse, On peut le voir
au travail pour pomier les cruelles
realités de Iexécutif
L'ECHEC DES EFFORTS DE
DEMOCRATISATION

LUn bref regard dans le rétroviseur
de 'histoire politique du Gabon ne
serafi-ce que depuis 19940, année de
I"avenement du multipartisme dans
notre pays, nous permet de relever
gue la Conlerence Nationale ténue a
Libreville du 23 mars au 19 avril
1990 qui, en realiné devait donner lieu
a "enracinement de la démocratie,
s esl soldée par un échec patent et
cuisant. En effed, si la dite Conlérence
MNationale nous o conduit au multipar-
tisme, au pluralisme politique (certes
eléments de la democratie), force est
cependant de constater qu'elle a
echoue i mstaurer une democratie vé-
ritable ¢t une aliermance politique au
Gabon @ en lieu et place d’un sysiéme
démocratique, la Conférence Natio-
nale de 1990 a accouche d’une « pé-
restroika » i la gabonaise. A premiére
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ﬁ'ﬁl&rumiunwﬁ"
sutif, legislatif et judi-

YU, fen n'a :..h.unﬁt: la dictature du
méme parti au PeuvoIr est Loujours en
place depuis bientot 50 ans. Mais il
doit jouer le jeu démocratigue tout en
le Faussant le plus possible, Pourtant,
la parole s"exprime davantage el une
presse indépendante s efforce de sur-
vivre entre les persécutions du pou-
vinr et les ditficultés économiques.
En résumé, le multipartisme, méme
tromgue a la gabonaise, a en pour effet
d’ouvrir le jeu politique par rapport
au régime précédent. Dans le régime
de parti unique, il v avait certes des
elections, mais e vole étart guasiment
obligatoire : les gens étaient plus ou
moins foreds d’aller voler. Le resultat
de dagConference Nationale et de-
I"évalution politi
mitigé et A ort aux al-
tentes ou aux espoirs. Telle semble
étre  |'explication originelle de
I"échec dE I'ensemble des processus
_ gl

ue ulérieure o gié leur

Avec un fleu p
groupes ethniques, il
sang qui unit les Gabonais entre eux
et la diversit@ ethnigue constitue un
autre atout qui caractérise le Gabon.
Ces deux facteurs délerminants gui
de*.-rai&mlf“iwuriscr la [raternité et
I'unité nationale oni ¢té depuis peu,
mis en mal, ébranlés.
]

Latent apaisées tant hien que
il HJE %r BONGO I:Z?N-
DIMBA, les différences ethnigues
{et'ou tribales) ont été olTiciellement
sorties des troirs au lendemain du
déces du patriarche. Qui au Gabon,
pendant |a campagne de I'élection
présidentielle anticipee d” Aot 2009,
n a-t-il pas entendu des slogans tels
que « Tout 8aufles Fang » « TSF » ?
« Tout ';auf'h-u.hllup wa TSR s, 211
s'amt i d'une |n51rumenm]|ﬂl:nn
nolitgue vislontaire ¢
des ferences e ues, une stig-

' vmt: une « exclusion »

un groupe ethnique donné. Le pa-
roxysme de cette thétorique identi-
MPPLE{HH" ¢t atteint dans
‘ormson [unchre pmnunu:l:T Tt
Juin 2009 par le Président de 1"As-
semblée Nationale (encore/toujours
en poste) « Le Président Omar
BONGO ONDIMBA avait deux

jambes ; le Haut Ogooué et I'Ogooué

Lolo (...} ». Laconséquence mmme-
diate de cette « anthropologie pessi-
miste », exclusive est ' effritement du
tissu social, la fragilisation du lien so-
cial et par déduction une désolidar-
sation du corps social, un coup Tatal
au vivre ensemble, Peut-on dire que
ces lensions, différences ethnigues
{exhumees) se sont twes, ont dispar
apres I'election presidentielle du 30
Aoit 2000 7T Le « repli identitaire » a-
t-1l disparu au Gabon apres le pariage
o des derniers cames de chocolat » 7
A partir de quel moment I'instrumen-
talisation des différences ethniques
devient-elle facteur de crise (au
Crabon] 7 Un confMit entre couches o
secteurs de la société (groupes. com-
munautés) se redouble (nécessaire-
ment) sous la forme d’un conflil entre
partis politiques (0w entre courants au
sein des partis). Les exemples v sont
légiwon an Gabon, Nous en ferons
I"économie dans ce texte.

w4 calewlée  UREdHemo

L'histoire politique gabonaise [an
ressortir une constante : le dialogue
fait partie de « "habitus » politique
gabonais. Sous Omar BONGO ON-
DIMBA, le dialogue semble avorr &1é
un reméde politique méme dans les
moments de fortes tensions comme
les mouvements estudiantins et syn-
dhicawx de 190, les émeutes violentes
qui ont secoud le payvs en Février
1994, Clest précisément ces voies du
dialogue qu'a catégonquement fermé
le Président Ali BONGO ONDIMBA
d*abord devant les deux Chambres du
Parlement réunis en congres « Je ne
redoute pas le dialogue. Mais je ne
dialogueral pas aver des personnes
qui e respectent :;ﬂimmmtuunnu de

pays, Bl ceux gui les in-
cament, encore moins les Lois de la
Républigue.

12 respectént, 1 Iea

- — P :15. 1 :
@ lﬂinanieM_lg République, ni ceux
iste un hen quut les incarnent.

Le Président de la République ne
peul pas dm!ngller avec des per-

sonnes gui violent délibérément les

lois de la République; posent des
actes de défance 4 | autorté de 1"Etat
tout en mettant en peril la vie de nos
conciloyvens. [ 2]s D ailleurs, le Front
de I'opposition pour Ialiernance, par
la voix de Zachage MYBOTO,
s'étall exprime en ces iermes « Le
pouvoir, qui n'a exprimé que mépris
et n'a su répondre que par la violence
aux citoyens qui réclamaient 1’ame-
lioration des conditions d’exercice de
leurs activites professionnelles, n'est
plus crédible. Les négociations suc-
cedent aux protocoles d'accaord sans
aucune évolutions.[3 | Ces deux dis-
cours apposes (chose nommale dans
s0ni alssi constants,
radicaux el constituent & eux-seuls-
des indicateurs suffisants pour mesu-
rer la profondeur du malaise politique
au Gabon. Lorsque qu‘un ferme les
voies du dialogue n'ouyvre t-on pas
grandement celles de la violence que
personne ne souhaite pourtant ¥

LA PAUVRETE ET LA MISERE

LE MANQUE DE DIALOGUE
ET DE COOPERATION ENTRE
LE POMUNOIR
ET LOPPOSITION

Nous allons ici nows référer & la der-
nigre Slude en date réalisée entre oc-
tobre et décembre 2013, par le
cabinet McKinsey & Company qui
mdique un besoin annuel de 110 ml-
lards francs CFA pour éradiquer la
pauvreté. Selon les conclusions de
"étude sur 1"état de la pauveeté au
Ciabon, en dépit du bon niveau global
de développement humain que pre-
sente le Gabon aujourd’hui, le pays
connaitrall des inégalites persisianies
au sgin de la population, et un net dé-
crochage sur un certain nombre d"in-
dicaleurs sociaux,

Menée dans 48 départementis du
Gabon comparativemnent avec 25 au-
tres politiques d’aides sociales, répar-
ties sur 23 pays dans 4 continents,
dont ¥ pays ont fait 'objet d'une
etude plus approfondie, & savoir : le
Bresil, le Rwanda, I'lle Maurice, le
Mexique, le Maroe, la Jamaique,
I"Equateur et 1" Argentine, 1"étude du
cabinet McKinsey & Company a per-
mis de caracténser le phénoméne sur
la base de deux principaux axes | une
cartographie de la pauvreié et une
cartographie de "accés aux minima

sociaux el infrastruciures de base,

Selon la méthodologie utilisée par
le cabimel McKimnsey & Company, la
cartographie de la pauvrelé a consisté
a pnalyset la repartition des Fovers
économiquement faibles {ou FEF),
ainst que la repartition péographique
du taux de pauvreté. Pour ce faire, de
nombreuses informations ont &l
compilées, 4 partir notamment de
bases de données nationales, elles
que les données de la CNAMGS,
I"enquéte gabonase pour I"évaluation
de la pauvreté (EGEP 2003) ou des
données issues du recensement de
2003,

SSATACT, selon Te rapport final intitulé
wStratégie d'investissement humain
du Gabonw, «le L:abun prea.enle une

wgm:nt& part
les familles av
ausst les fami
les méres céli
agées, les veu
dicapees, les dludianis solés
arphelins et anfants des ress,

De méme selon la meme elude, «le
nombre de personnes en situation de
pauvreté est équitablement réparti
entre milieux urbain et rural, mais le
taux de pauvreté est plus eleve en mi-
licu rural, Ainsi, 35% des FEF vivent
dans 6 démnemema essentiellememt
urhains quand 45% des FEF sont re-
censés dans des départements essen-
tiellement ruraux. Dans les villes, les
FEF se concentrent en particulier {en-
viron 60%) dang des arrondissements
;:lériu.rl::ahu souvent peu intégreés sur
& plan economigue et social. Le taux
de puu-.rrele des villes (¢’ est-d-dire |2
nombre de personnes pauvres rap-
_porie au nombre dhabitants) est ce-
pendant limité 4 20%, quand le taux
de pauvrete des campagnes est bien
plus éleve et attéint 43%m.

i les p-:rmms?ﬂ
les

S'agissani de 'acces aux minima
sociaux el aux infrostructures de base,
1 indicateurs ont é¢ utilisés pour
chacun des 48 départements du
Gabon, recouvrant les dimensions de
"accés 4 la santé, "éducation, aux
services publics ef aux mitastructures
de base. Selon le rapport. «la situa-
tion des FEF est aggravée par un
accés limité pux services sociaux et
publics de base, Et 6% des déparie-
ments, soit 2848 sont en décrochage
sur ces servicess, Les conclusions de
celte etude se passent de commen-
taires,

Il convient de noter que, méme pris
solément, chacun de ces lacteurs
constitue en s0i une source indiscuta-
ble de cnse, de conflit, mais leor
combinaison totale ou partielle pour-
rail davantage rendre explosive la si-
tuation au Gabon dans les prochains
Jours, Sans etre pessimisie naotre ob-
jectif ici est d’attirer |"attention de
I"ensemble des acteurs poliliques,
syndicaux, estudiantins etc... sur les
dangers d une probable implosion au
Gabon st on n'y prend garde.

[l n'y a pas une solution miracle
pour une sortie de crise au Gabon, la
premigre condition de sortie de crise
etant la volonté des acteurs. C'est
précisément ce qui Gt défaul au
Gabon (jusqu’a présent). Or, c’est la
volonté des acteurs gui va conduire i

-

Front social au Gabon:
retour a la case depart ?

I"ouverture, a la discussion, AU prour-
parlers, aux négociations, assises na-
tiomales, conléerence  nationale
(souveraine ou non 7) etc...peu im-
porte la dénomination gu’on peut T
donner. Il n v a gque deux solutions a
une crise politique ; la violence et/ou
la discussion.

Les analystes polingques, les geopo-
litologues et les politologues, de
méme que 'opinion publique parlent
souvent de « solution pelitique » a
ung crise. Cette lormule signalie
d"abord que la crise apparait comme
un probléme a résoudre. Ce probléeme
est un différend qui peut étre tranché
par la violence ou résolu par la dis-
cussion, Ce que tout Te monde entend
par « solution palitigue », c’est la re-
solution de la arune discussion

sccord entre
pour autant

_ Mu}uurs" puﬁsmh: SOLS une
une autre. La résolution po-
& la crise au Gabon suppose

taires, les pem-mm&s 'ﬂnm:“ln penonciation & la violence.

FEnonCiation peut clre a prior
“ou apasteriort. Pour le Gabon, elle

— .} renoneiation i la violence) appa-

rail camme un imperatif’ évident, ce

qui st en principe le cas dans un Etat

constitutionnel ; elle peut aussi résul-
ler d une comversion morale ou d'un
changement de stratégie au terme
d une hutte armee, Quoi qu'il en soit,
la solution poliiique suppose la re-
nonciation a la violence. Ao titre de
ces solutions Nous pouvons proposer
un ensemble de rélommes essentielle-
ment politiques car la erise actuelle
au Gabon est d'abord #&minemment
politique. Yol la necessité pour
toutes les forces vives du pays 4 tra-
vailler pour la mise en place sans
délai d'un cadre de concertation na-
tionale dans Pintérdt du Pays autour
des points survants ;

= puveriure des acteurs au débat po-
IMique sans considérations d”inlerét ;

= une reforme institutionnelle et
constitutionnelle dang la perspective
de I'élection présidenticlle de 2016,
(Cour Constilutionnelle, CENAP,
CNC, etc.);

- depalitisation de "administration;

- une plus forte implication de la
communauteé imternationale dans le
PICEss0S él:ctuEul de 2016 ;

- la bonne gouvernance démocra-
hique ;

- application de la Charte africaine
de la Démocratie (signee par le
Gabon en 2010).

« Selon les principes énonces par la
charte, promotion de I"Etat de droit,
des libertés démocratiques, | organi-
sation des élections transparentes, fia-
bles, honnétes et crédibles, la
participation de la sociéte civile a la
prise de décision, la luite contre la
cortuption, 'ebligation de rendre
compte des gouvernants, la lutle
contre les changements anti-démo-
cratiques, I"indépendance de la jus-
lice el la séparation des pouvoirs,
constituent les éléments fondamen-
taux dhont le Gabon a besomn » pour
sortir du marasme démocratique, res-
ponsable de la crise politique ac-
tuelle. Dr Jonathan

NDOLUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES
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“ONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE -

- Institut
de Management Ecole superieu

Le Groupe THEM - Institut des Hautes Et
veau sous régime LMD supérieur reconnu par

Fondé en septembre 2005, par M. Constan
un ensei ent pluridisciplinaire entiéremer
santé, d'mhrlu et de seiences humaines et o
du management des entreprises et des administ
une forte compléEmentarite du corps professor

—== _- Le Groupe IHEM entend donner aux et
T Institut des Hautes Etudes de Management parcurs pretigeu e condusant 4 des po
— B -. ' organisations ona entTeprises
> w et les sociétes d"assurance ou de consedl, Tes cal
“ , Et ¢’est pourguol, le Groupe a initié une
NEOMA - ' . d'Ecoles en Afrigque (université de Douala-Cam

du Nord (ESG UQAM - Canada). le Groupe |
s'accompagner a part égale de la culture gem
nouveaus courants économigues, commerciauy
puverture intellectuelle, nécessaire a tout déci

A cet effet, des formations de premier, seco
i finalité technique et professionnelle, a savoir

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en t
ou en une (1) année aprés le DUT {(Cyele spéci
* Le Master en deux (2) années apris la Licencs
d'université {Cycle spécial : 60 credits) ;

* L'Exécutive MBA - Master of Business Adn
dits):

* Le Doctorat en deux (2) anndes apris I'Exiécy
Ecobarnk doctorale (Cycle spécial : 120 crédits) ou en tr

Le modile de formation que développe le

_ ﬂ‘ ,’ - Management de haut niveau, est basé grosso n
il ” '- ' ol uBA AY * L'ne selection rigourense des candidats:

ro— ' — * Une volonte d"excellence académigque en pris

YRS o Le programme de Bachelor ou Licence pi
PREF rf-_l ATILC f: o aux professionnels, fonctionnaires et aux déten
AUX4E I,TLL IMESID ATHDE: + 2) en nctivité de préférence et ayant des cons
; Ensuite, les éleves détenteurs du bacealaus
DIRLOMEUNIVERSI AI IIE miation d'une durée de trois (3) années avec b
DE'TECHN uanE nur Le programme de Bachelor a pour thm
management. D la découlent ses deux caracts
O - Clest un mme dinitiation : il a pour
BACHELOR / LIC EH':E | visions manageriales, de rendre familier e mo
IIUFEEEIHHHEE.LE A = C’est un programme de synthese: partant d
& = _ "entreprise ou & "administration ne se comp
" MASTER / DESS ] en permanence, I'étude de cette discipline aux
i/ /]| En tout, il comporte, tous les Eléments d
ni:
MASTER i .

* POLE DES SCIENCES FCONOMIQUES BT D GESTI

OF BUSIHEEE it

-Information et communication : Communica

DOCTORAT i e emae e s

~Gestion financiére et comptable : Comptabilit
r A T A ntril tion fin

e L'THEM, pour une bonne Gestan adminbtraie - Adminbtratin p

des affaires maritimes; Administration scolai

fﬂmdtIOﬂ de praxzmzte et collectivités locales; Administration des instity

<Gestion des ressources humaines ;: Gestion du

N | l'excellence au service des | i o mspecan
S Re, générations !

* POLE DES SCIENCES JURIDIQUES ET POLITIQUES
- Ohptions :Droft des affaires ; Droit des collect

t prive d'Ensei t sl et ¢ tions agree par FEtat : .
SRR E:nwur:: Eﬂ:&:ﬂ' | : - contrats ; Droit bancaire et financier ; Carriér
Campus A sis 4 STFO ! Campus B sis nu:ﬂl’:: e skos » POLE DES SCIENCES DE LA SANTE (PSSA)

- Options : Seins infirmiers ; Pediatrie ; Pueris

(6 ) % _-\ ff}' En dehors de I’Administration, du Conseil scientifique
II’HE:"L l-';ES ENSEIGNANTS : et pédagogique, du Conseil de direction, du Conseil de discipling,
B T et N régime de I’ Assemblée générale, 'IHEM a mis en place une Commission
3. Master (+ expérience professionnelle) d’homolegation et de validation, un service information
; s : . et orientation chargé des relations avec les operateurs économiques,
Egh;s(iq;:fﬂfglﬂ; J:-L’iﬁ!.'.sr‘ SERQUE 1 tphaculepnimeAemis € pum e 5 IR 04 une association d’étudiants et d’anciens étudiants et une junior
_,/ ‘\ entreprise dénommeée * Junior Entreprise Excellence ™
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. JOURNAL DE PROMOTION

-
des Hautes Etudes
re de reference en Afrique

pdes de Management est un ensemble de piles de farmation de ni-
I’Etat gabonais,

FOYONO EBANG OBAME., le Groupe IHEM offre aux étudiants,
it consacri aux ctudes coonomigues, commerciales, juridiques, de
mstituant, une véritable synthese de connaissances dans le domaine
rations & partir d une unitt de conception et de methode induisant
il et une large possibilite de filieres offertes aux étudiants,

liants venant de tous les horizons, une formation reposant sur un
% & hautes responsabilites dans les administrations nationales, les
dustrielles, commerciales ou de serviee, les hpitauy, les bangues
hinets juridigues ou la création de leurs propres entreprises,

politique de coopération avec un certain nombre d'universites et
ernun}, en Europe (Neoma Business school) France et en Amérigque
HEM qui croit que ka formation technique et professionnelle doit
crale, entend former des professionnels capables de maitriser es
. de santé, d ingénierie et des sciences humaines et ayvant une hanne
leur,

nd et troisiéme cyveles sont proposées conduisant & une diplimation

wis (1) années aprés le Baccalauréat (Cyele normal : 180 crédits)
il ;6 cridins) ;

*(Cycle normal : 120 credits) on en une (1) annee apres la Maitrise
linistration en une année apres le Master (Cyvele normal : 60 cré-

tive MBA constitutive de la premiére année d inscription en thése
pis (3) années aprés le Master (Cycle normal : 130 erédits),

Groupe LH.EM, un modéle internationalement reconnu pour le
o sur deux grands principes :

¢ directe avee la realité de la vie professionnelle,

ME DE BACHELOR SPECIALISE
“ENCE PROFESSIONNELLE
ufessionnelle qui s"étend sur une année est d'abord recommandé

deurs d'un diplime supérienr (DUT on équivalent, LP2 soit BAC
wnissances de base appropriées dans les domaines sollicités.

‘cat, toutes séries confondues, peuvent v étre inscrits pour une for-
possibilité de passer le DUT on autres en LP2.

- gendral, les rapports entre Mentreprise ou I'administration ot le
ristiques :

hjet d'introduire au langage, au raisonnement et aux grandes di-
nde du management ;

e idée que les différentes disciplines managériales applicables i
ennent bien qu's partir de selides connaissances en gestion, il lie
autres disciplines proposés,

une bonne formation en management dont les filieres proposées

(% APPLIGUEE (PSEGA)

Hon d'entreprise; Communication marketing.

reialisation; Marketing communication; Dowane transit; Gestion

4 commerciales.

! l'Elattilitln: Banque finance; Finance comptabilité; Banque assurance;
TE,

rale; Administration diplomatique et consulaire; Administration

re ef universitaire; Administration du travail; Administration des

tions hospitaliéres.

personnel: Administration du personnel; Audit et contrile de ges-

iteliere: Gestion touristigoe et environnementale; Tourisme inter-
(PSIP)

vites territoriales ; Droit fiscal ; Droit des entreprises ; Droits des
es juridigues.

ulture ; Sapge-femme ; Biologie médicale ; Hyziéne hospitaliére.

forme pour I'insertion directe des techniciens

dres supérieurs sur le marché de I’emploi.

"en demeure pas moins que les étudiants
le Master, puissent poursuivre leurs ¢tudes
en MBA et Doctorat a institut

» POLE DES LETTRES ET SCIENCES HUMAINES (PLSH)

- Options : Journalisme ; Production audiovisuelle ;Edition ; Interprétariat ; QHSE ; Psychologie du travail ;
Sociologie du travail ; Environnement et développement durable ; Psychopedagogie et sciences de "education,

# POLE 00 GENIE INDUSTRIEL (PG

- Optivns :Génde civil ; Génie mécanique et productique ; Génie informatique industriel ; Génie électrique ; Genie
télécommunication ; Génie agricole ; Génie énergie renouvelable,

* ECOLES DOCTORALES,
LE MASTER, 'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master du Groope THEM qui s"étend sur dix huit (18) mois est d*abord recommandé sox
personnes titulaires d"un diplime de Bachelor ou Licence professionnelle et ayant de bonnes connaissances dans

les formations proposées, [l peat s’éendre également sur neuf (9) mois dont trois en stage pour les étudiants ti-
tulnires de la Maitrise d"universite.

L'Exteutive MBA - Master of Business Administration s"étend sur 12 mals de formation dont 6 maois de re-
cherche et regoit des étudiants titulaires d’un Master. Le Doctorat quant a lui s'étend sur deux années aprés
I"Extcutive MBA constituve de la premiere année d'inscription en thise doctorale.

1l s*agit de Tormer des cadres spécialistes du Management, capables de mener 4 bien des missions de diag-
nostic, de planification et de conception des systémes de gestion, d"arganisation des entreprises et de maitrise des
processus décisionnels,

Cette formation en méme temps géneraliste et specialisée au Management de haut niveau repose sur cing
principes:

=stimuler les capacites intellectuelles;

*Favoriser le developpement personnel;

*Produire des décideurs opérationnels capables d"assurer un haut nivean de responsabilite ;
*Renforcer 'adaptabilité et la mobilité des dirigeants de demain;

*Développer of aciuérir une vision internationale.

Cette formation met done I'accent sur le management congu comme un processus intégré, et exige de la part
des ctudiants, une perception glohale de Penvironnement cconomigue, technique, culturel ef ethigue de Pentre-
prise.

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service information et orientation du Groupe IHEM sur les options de formation et les carriéres
affre des prestations visant 3 assurer des relations optimales entre les diplomes ef les entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE
BACHELOR /
CYCLES D.L.T. LICENCE PR ]I..llﬁﬁl’i i RN THERT
FESSHONNELLE
s ey Jour o sor ; . Cycle spéceld : Cyele specinl |
Frais de scolanté eyele | Cyvele spécal Cyele ormal Cyele normul Cyele narmal
Inscption LR O} DK SH1.THI Sl (WD G0
| = gption b UATEN] T30 000 S0 (0 L2000 () (]
2= poiiom 170000 x2 360 000k x 2 450 00 x2 &0 D x 2 S OO0 x 2
JEmE priviae 1 80000 x3 240000 x 3 300 000 x 3 400 000 x 3 500,000 x 3
45 prifice SO0 w0 1200k xd 1500 x & 00 () w M) M0 x b
= gptyn TO000 xB S 4 (RIS
PIECES A FOURNIR POUR
L'INSCRIPTION

1- Lettre de motivation du candidat adressée i I' Administratenr Directeur Général du Groupe IHEM ;

2- Copie legalisée de I"acte de nalssance ;

3- Copie legalisée de diplime du Bac, du D.LU.T, / B.TS. / D.T.S, de la Licence, de la Maitrise, du DEA, du Master
2, du MBA ou I'équivalent ;

4- Attestation d’expérience professionnelle pour les travailleurs ;

5-4 Phatos d'identite ;

6~ Frais d"inscription + ler versement selon option choisie ;

7- Frais de mutuelle junior entreprise @ 20.0000 CFA (payable i Pinscription) :

8- Uniforme scolaire {2 tenues + pala) : 100.000 FCFA ;

9- Frais d'examen de fin d’année : DUT : 60.000 FCFA ; Licence professionnelle : 80,000 FCFA ; Master 2 :
10000 FCFA ; Executive MBA : 200,000 FCFA ;

1~ Frais de soutenance : DUT : 50,000 FCFA/ LP3 : 70.000 FCFA/ Master : 100,000 FCFA / Exécutive MBA :
200.000 FCFA ! Doctorat : 600,000 FCFA.

® Résultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au present,
des professeurs d’universités et de grandes ¢coles
vous y attendent.
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Yo ont det...

“Je tiens a4 remercier monsicur
constant Oyono pour m’avolr
perms de bénéheer d'une for-
mation de qualité au sein de

I"'IHEM."

1
‘i. »

Kabay1 Adrien, Licence de
Communication Marketing, di-
plomé de I'IHEM, actuellement

|[I"i1 Fcieur 'I_ll..! COMmImunicaien
sociale au mimistére de la santé.

*Tous mes encouragements
I'THEM g m’a permis de rece-
vour ung formation solide a tra-
vers des enscignants et des

enseipnements de qualite. Je sus
entiérement satisfait de ma for-
mation et je convie tous ceux qui
désire avoir une formation supé-
rieure de qualite i 8"y inscrire.”

~ Buesnade Bibouthou,

Milamwe du Master de GRH

_ el Responsable

des relations publiques

au Fonds routier

*Aprés une tres bonne formation

ponctuée par |'obtention d "une hi-

cence en Commumcabon-Marke-

ting 4 I'THEM, je suis désormais
emploveée chez Airtel Gabon.™

Vanessa Dos Reis Kowe, Agent
commercial a Aartel Gabon

“Grace aux enseignements que

1’ai requ d I'THEM. aujourd hui je

siis fonctionnaire municipal et je
gagne dignement ma vie,”

Jaurcs Moliere Nzeng, Licence
de Communication Marketing,
Fonctionname mumcipal

*1"a1 recu une excellente forma-
tion 4 I'THEM gui me permet au-
jourd hum d’assumer avec bno
mes fonctions.”™

_— ~—

Hary Rakilo, Licence profes-
sionnelle, Conseiller au Conseil
economique et social.




entiel

IMMOBILIER
LOCATION

Loue 2 appariements a etage avec deux cham-
bres, un salon, une cuisine, une douche WO
el un WC wisiteur au quariier apostrophe.
150,000 FCFA, NB : loyer, caution et frms,
Tel : 02160618

Louwe un appartement au beau séjour avec
salon, cuisine, 2 douches, 2weet une lerrasse.
250004 fela. 2 mois de caution et un mois de
loyer, Tél : OTTIRE2T

Loue appariement de 3 chambres, salon aves
2 douches W dans la barriére 4 10 métres de
la route. 250000f, Tél ; 06 37 06 72

Lowe un appariement haut standing avec 2
chambres, salon, cuisine, 2 douches avec
chaufle eau et 2 WC. Interphone plus gardien
au centre ville. 400.000FCFA.

Tel: 06 87 06 72

Loue un appartement de 2 chambres, salon,
cuisine, terrasse, deux douches au rond point
de la démocratie. Tél : 02910586

Lowe une villa duplexe & Awendje .3
chambres, salon, cuisine. 2 douches WC
et terrasse, 300.000fcfa. Loyer, caution et
frais. Tel : 02910586

Loue une villa de 4 chambres avec placard, 2
salons, cuisine, douche, parking, Haut de Gué-
Gue. Tél : 02910586

Loue Maison de 4 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 2WC au feu rouge d” Akébe. Barriere
commune, 300,000 fa. Loyer, caution ¢t frais.
Tél : 07T18827/03248659

Loue Studio & belle-vue 11, chambre, salon,
cuisine, douche WC et terrasse. 150000FCFA
Loyer, caution et (ras. Tél : 07718827

Loue Studio & Akébe ville chambre, salon,
cuising, douche WC. 160000FCFA Loyer,
caution ¢t frais. Tél : O7TI18827

Lone Studio chambre, salon, cuisine, douche
W et termasse, 180000FCFA Lover, caution et
frais. Tél :07061480

Loue Maison de 3 chambres, salon, cuisineg 2
douches WC et terrasse 4 SOTEGA.
250,000FCFA. Tél : 02910586

Loue Villa de 4 chambres, salon, douche, cul-
sine, 2WC a 400,000 FCFA. Tél : 07061480

Loue Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche et WC interne. Prix 200.0001
avee eau. Mois, caution, et frius. Tel ;
0634 7T284/0318TT730,

Loue Local commercial en bordure de route a
sibang 3. Prix 130.0001 sans charges, mois,
caution et fras, Tel ; 0634728403 187739

Loue Appariement cloturée 4 montagne sainte,
3 chambres, salon, cuisine,2 douches et 3 WC,
gardien jour’ nuit. Prix 6000007 12l : 06439103,
Loue villa a Agondjé 3 chambres, salon, cul-

sine, 2 douches, 2 WC dans barriére. Prix :

400,000f, Tel : D62R6006

Loue appartement au PK ¥ aux 2 écoles dans
barriére, 3 chambres, douche, 2 WC, terrasse,
salon cuisine. Prix : 2800001 avec charge. Tel
: DEZR6006
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Vend appartement grand standing, compleur
d’eau et electricite, grille de securité. Compre-
nant, un grand séjour, trois chambres équipdées
de placards, deus salle d'eau (WC'), une salle
de bain avec douche et WO, deux terrasses cou-
vertes, au [in goudron. Agence prix : 300.000f,
lover, caution et frais Tel ; 05137878

Vend Maison a Akebé Plame en dur, 3 cham-
bres, salon, cuwisine, douche ¢t WO, Prix
O 000.000f. Tel 06439103

Vend Maison en dur demére la pédiatrie
d owendo, 3 chambres, salon, cuwsine, douche ¢l
W, Prix : BO0000L Tel : (6439103

Vend Maison en dur a I'ENS, 3 chambres, salon,
cuising, douche, et WC, 30000000fcfa, Tel:
(6347284

Vend Villa cldturée sur 800m?, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 WC, a Sibang 3.
Prix 350.000.000f a débattre. Tel : 06439103

Vend Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sine, douche et WC intermne, ¢n bordure de la
route secondaire a Sibang 3. 160000001cla a
debattre, Tél: 6347284

Vend villa en dur, en bordure de la route a
Orwendo, 90000000Ca. Tel 06347284

Vend une maison en dur & Bel air Charbon-
nage, 2 chambres, salon, cuisine, | 30000001
o débatire, Tel (GA47284

GRILLE TARIFAIRE DE POTENTIEL

Vend Maison en dur 3 chambres, salon, cui-
sine, douche, et WC & Neeng Ayong. Prix .
30.000.000f. Tel : 06347284/ 03187739

Vend Un biliment en élage inachevée avec une
superficie de 1700m? prix : 600000001 & dé-
battre. Tel : 06347284/03 187739

Vend Maison en dur, 3 chambres, salon cuisine
douche et WC interne, grande terrasse. Prix :
| 5, 000000 fF débattre, Tel
OT0623753/04669583

Vend villa cloturée sur 15000m?*, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 W habitable de suite.
Prix 1 450000008 Tel : 06439103

Vend Un immeuble avec 6 appariements 4 1'in-
terieur chez les scurs avec titre foncier. Prix
FR0.000.0001 avee 4 studios dans cldture plus un
local & coté. Tel ; 0634T28403187739

TERRAIN
VENTE

Vend Termain de 400m? & Nzeng Avong. Prix
1.250.000f tel 07062375/04669583

Vend Terrain a Neeng-ayong de 2300m? et ¢lo-
turé, Prix : 45.000.000f a débatire. Tel
06439103,

Vend Terrain de 400m* & Montalier Nzeng
Avong. 100000001 i débattre, TE: 6347284

Vend Terrain au PK 10comprenant une maison
en planche, une matson en dur. Prix 8.000.000f
4 débattre, Tel : 03 187739/06347284

Vend Terrain de 1500m?* a Mloum, 2000000{cfa
a débattre, Tél: 06347284

Vend Temain en bordure de la route a Owendo..
Tél 0347284

Yend Terran 1200m2 avee soubassement d une
maison de dchambres aprés la cité amissa d'an-
gondjé avec titre foncier 110000001, Tél:
07852262,

Yend Terrain 1500, 4 la 2éme cilé oprag
d’owendo port avec titre foncier a 28, 000000f,
Tél: 06347284

Yend Terrain de 100m? a bel air au Charbon-
nage, TR00Mcla. Tel: 06347284

Vend Terrain a Nzeng-avong de 2300m* et clo-
wré, Prix : 450000004 & débaitre, Tel
06439103,

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de marque kia, Tél:
06253979,

Vend Touvareg en bon état, 10000000fcia 4 dé-
batire, Tel: (6347284

Vend Tovota Prado en bon état, 6000000 a
débartre, Tél: 06347284
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Le gouvernement est une
institution qui exerce le
pouveir exécutif an sein
id'une entité politigue. Les mem-
bres d'un gouvernement sont gé-
neralement désignés sous le nom
de ministre ou de secrétaire d'Etat
et placés sous Pautorité d'un chef
de gouvernement. Le gooverne-
ment décide et entreprend les ac-
tions nécessaires 4 la conduite de
I'Etat. Dans un régime parlemen-
taire tel que la France, le gouver-
nement sl responsable
politiqguement devant ' Assemblée
nationale.

En anglais le mot « government »
s'applique non seulement au gouver-
nement au sens qu'on l'entend en
(rancais, mais aussi aux institulions
chargées du pouvoir exécutil aux ni-
veaux inférieurs 4 'Etat central, tels
gue les conseils municipaux el les
maires, les « county councils », ete.
On parle alors de local « govern-
ment bady » ou de « governing body
#, traduit en frangais par « collecti-
vile territoriale ».

La grande ¢rise socioéconomigque
el politique, matérialisce par la plus
grande gréve jamals connue au sein
de I"administration publique, que
traverse le Gabon fant planer le spec-
tre d'un remaniement gouvernemen-
tal, Le présadent de la Republique,
Chel de |"Etat, Ali bongo Ondimba
doit-1l remanier le Gouvernement
pour régler efficacement les crises
sociales en cours?

Le Premier minisire gabonais et
son égquipe sont désormais dos au
mur. Cest presque devenu une lapa-
lissade de le dire tant 1ls éprouvent
les pives difficultés a répondre aux
préoccupations de la population.
Qu'il s'agisse de la vie chére, 1'insé-
curité (guatre enfants réeemment as-
sassinés dont les corps ont &t
dissimules dans une  voilure &
Nzeng-Ayong), la gestion scabreuse
des finances publigues, 1Minsalubrté,
elc, il ne fait plus l'ombre d'un doute
gue le Pr Daniel Ona Ondo et son
gouvernement  sont  ¢n train
d"échouer, Deux Ministres de 'Edu-
cation nationale qui démissionnent
i moins d'un an, méme si la démis-
sion de Mme lda Assonouet n’a pas
elé acceptée, mais le symbole est
reste.

lda Reéténo Ndiaye Assonouct a
failli guitter le gouvernement, mais
sa letire de démission a & rejetée
par le Premier Ministre Daniel Ona
Ondo. Sept mois aprés le dépan de
Léon Nzouba pour des wraisons
d"honneur et de dignité personnelss,
le minisiere de | Education nationale
a Tailli connaitre, le mois dernier, un
autre «départ musclén.

LES DEFIS DE EMERGENCE

Pour un gouvernement

juste et serieux

Arriviée en octobre demier 4 la
léte de ce département, ou elle ve-
nait remplacer Léon Nzouba, qui
avall démissionné six semaines plus
tot, "actuelle ministre de 1'Educa-
tion estime gu'elle ne peul pas conti-
nuer a travailler face a des
symdicalistes qui ont déserté 'espril
de la Mation et tourné le dos & |'in-
térét général. Elle dénoncerant aussi,
sclon ses proches, une certaine non-
chalance des minmistéres Nnanciers &
régler les problemes existant dans
un  secteur aussi important  gue

I"Education, leur lenteur dans 'exé-
cution des décisions prises de ma-
niére collégiale pour ce secteur.

El ce n'est pas le passage des au-
tres Ministres et du chef du gouver-
nement a4 la premiére chaine de
télévision et au siége du PDG gui

peuvent convaincre " opinion natio-
nale sur leur capacité a trouver des
réponses aux préoccupalions des
Gabonais.

L'un des facteurs de tous ces pro-
blémes est certainement ¢ mangue
de cohésion gouvernementale. La-
guelle est matérialisée par la fronde
de certains minisires qui ne veulent
pas se plier aux exigences et orien-
tations de leur patron.

O peut avancer plusicurs expli-
cations, il n‘en demeure pas moins
gue le gouvernement n'est plus cré-
dible et a bien du mal a convaincre
sur son aptitude a changer le quoti-
dien des Gabonais. Le recours sys-
Emahique a la repression esl une
preuve de |"incapacité dudit gouver-
nement & faire revemir la sérénité
dans l¢ fonctionnement du pavs.
L'argument de la force intervient
lorsgue la force de 'argument s'es-
sonflle.

Plusieurs ministres ne maitrisent
pas en profondeur les différents dos-
siers dont ils ont la responsabilite de
faire aboutir, rendant incohérente
IMaction gouvemnmementale. Les
conségquences sont visibles et celles-
ci se manilestent par les gréves ici et
13 dans I"administration publique.

Aussi, depuis plusieurs semaines,
de nombreus médias eévoquent I'im-
minence d'un remaniement du gou-
vernement, gui devrail ére margqué,
comme les précédents, par de grands
changements.

La mise en place d'un nouveau
gouvernement apporterail peut-éire
une nouvelle dynamigue qui pour-
rait cependant, permettre 4 assainir
le climal deletére actuel. Les ru-
meurs de remanicment du gouvermne-

ment sTamplifient dans la capitale
gabonaise pour détendre le fronl so-
cial, Ali Bongo doit-il donner un
souffle nouveau a son gouvernement
afin d'éteindre les divers foyers de
tension 7

De nombreux journaux ont an-
nonce I'imminence d'un change-
ment de gouvernement. Un confrere
parisien, generalement bien mformé
sur I-::s. arcanes politiques gabonais,
a méme indiqueé gue ce remaniement
sera marqué par un changement de
Premier ministre.

Depuis son accession au pouvoir,
All Bongo a toujours procédé 4 des
remaniements ministeriels d'enver-
gure. Il v en a cu trois, dont celui du
14 janvier 2011, margué par le dé-
part d'un grand nombre de minis-
tres. 1l s'est agi, chaque fois, de
grands bouleversements comme de-
vrail nécessairement |'étre le pro-
chain remaniement. On parle en
effet, & 16 mois presque de la pro-

chaine élection présidentielle, d'un
changement de Gouvernement.

Aprés |a mise en place du Sénal,
tout porte i croire que I'élection de
certains ministres de I'équipe Ona
Ondo au Sénat dans le cadre de la
guatriéme législature préfigure ce
l::h.mgt.,rnl.nt All Bongo Ondimba
pourrail saisir cetle opportunité pour
elargir le champ de sa majonté ou
pour former un gouvernement de
large consensus dans l'optique d'une
grande ouverture associant les autres
groupes de partis poliiques ¢t la so-
ciete civile,

En effet, au lendemain des élec-
tions sénatoriales, de la mise en
place du burcau du Sénat et aux
termes des dispositions conslitution-
nelles, 'entrée en fonction, au palais
Omar-Bongo-Ondimba, des nou-
veaus ¢lus de la guatriéme législa-
ture de la haute chambre du
Parlement le lundi 2 mars dernier,
devait entrainer logiquement un re-
manement gouvernemental, Car,
parmi les €lus du Sénat, figurent
trois membres du gouvernement,
Marcellin Agaya, ministre délégué
au Budget (sénateur d'Omboud),
Marie-Julie Biloghe, ministre déle-
guée 4 I'Economie (sénatrice de
Minvoul) ainsi  gque Basile
Mboumba, ministre délégué i I'Eco-
nomie forestiere (senateur de Port-
Cientil), Peut étre que le Président de
la République a préferé attendre
pour procéder 4 un remamement en
profondeur de |'éguipe gouverne-
mentale. Ce qui peut avorr justifie le
refus de la démission du Ministre de
I"Education Nationale, Mme Ida As-
somouel.

51 le remaniement du gouverne-
ment a lieu comme le font courtr les
rumeurs dans les salons feutrés i Li-
breville, ce gouvernement devrait
tenir comite du nombre de ses mem-
bres, des réalités geopolitiques ot de
la technicité de ceux qui sont appe-
lés a v entrer.

Au sujet du nombre de ministres,
la crise édconomigque ¢f financiére ac-
tuelle ne milite pas en faveur de la
formation d’un gouvernement plé-
thorique. L'opinion nationale, no-
lamment l¢s partenaires sociaux ¢n
gréve pour reclamer les meilleurs
conditions de vie, ne vermil pas d'un
bon ceil "augmentation du nombre
de Ministres dont les charges finan-
cieres et 'efficacité dans 1'action
poseraient d’enormes difliculies,

Sur le plan géopolitique pour ne
pas dire de la gestion cthno-géogra-
phigue ou géo-ethnigue du pouvoir,
le Chef de 1'Etat et le Chel du Gou-
vernement, s'il esl maintenu en
poste, devratent s atteler au respect
des équilibres socio-politiques dans

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

la formation de la nouvelle équipe
gouvernementale, pour ne pas creer
des frustrations au sein des commu-
nautés cthnigues du pays, En effet,
a partir du moment ot les Ministres
gabonais se comportent comme des
ministres du village et non ceux de
la République, chague communauté
souhaite denc élre représentée au
ZOUVETTIEMENL,

Par ailleurs, a seize mois de
I"élection présidentielle de 2016, il
est possible gu'en plus du PDG et du
CLR, d"autres partis |J1_1-Ii1ir.]|.u:- de la
majorité mcmll}e pour |'émergence
reclament leur entrée au gouveme-
ment. Eux qui n'ont toujours pas
compris pourquol 1ls n'onl jamais
profité du partage tani proné par le
chef de I"Etat depuis leur soutien au
candidat du PDG en 2009,

En méme temps, au regard du ma-
laise sociopolitique et économique
actuel, la réalité politiquee peut com-
mander la formation d'un gouverne-
ment  de  large  consensus  ou
d"ouverture prenant en compte d’au-
tres groupes de partis politiques et
de la sociéte civile,

Quant 4 la technicité qui doit &re
I"'un des criteres d'entrer au futur
gouvernement, il esi évident qu'on
ne souhaite plus avoir une égquipe
gouverncmentale « Imte de briques
et de brocs ». [l est souhaitable, en
situation de crise d avoir |"homme
qu'il faut a la place qu'il faul. Les
ministéres techniques doivent éire
diriges par des lechniciens haute-
ment formés en liew et place des
mystificaleurs el autres magiciens
dont les seules compétences sont les
récitations du PSGE. du Gabon
cmergent, de paix-développement-
partage !!! Ces ministres doivent
nommer, en plus de leurs Magor-
neurs politiques, des collaborateurs
techniques qui ont une connaissance
approlondie des dossiers dont ils ont
la charge.

Comment cumprr:mln.. selon le
Dr Casimir Oye Mba, qu’ « 4 partir
du mois dl.]l]ll'l 2014, le prx du P'L
trole a amorcé une décrue régulicre
de mois en mois. Alors qu’il culmi-
nait & 111,80 dollars en juin, il est
passe & 106,86 dollars en juillet,
101,66 dollars en aotit, 97,29 dollars
en septembre, 87,46 dollars en octo-
bre, 79 dollars en novembre, 62,51
dollars en décembre ¢1 47,71 dollars
en janvier 2015, . Alors que dés juin
2014 les previsions les plus opti-
mistes annongaient un prix moyen
du baril de pétrole Brent 4 45 dollars
pour 2013, le Parlement a voté en
décembre 2014 une loi de finances
sur la base d'un baril de pétrole a 80
dollars », Tout cela sans gu'aucun
conseiller au ministére du pétrole ou

(Suite en page 12)

Devises Matiéres 1°ms Bourses Opportunités d’affaires

1USD 487,377 FCFA Colt de = La Sociéte d'énergie et d'cau du Gabo
l echange Date CAC 40 | 17824.29 | 01/0415 {SEEG] di:-:pf:;‘: dfg-;;:}ﬁ:is: n:I‘uT| 1':*-u:|ui|1-et':1|:::-[|
1EUR 655,896 FCFA modemne de télésurveillance de ses néscaux.
Or 1264 $/it | 01/04/15 DOW 4691.03 | 01/04/15 L acquisition de ces plateformes technigues de
1 MAD 58.45 FCFA JONES ; télegestion fait fu_i'r-;:* a "augmentation des LLI]itEE
1 16.72/UsD/ de L:::uiun.:.:_lu_nfm :I.] extension des réseaux d'eau

GEBP 824 298 FCFA A.I"QBH'E once 01/04/15 ot d " électricité sur 'ensemble du territoire,
00 CHF_| Sosm06ForA_| [ e [T270DT guars o ratios i x it s o
livre Baril de Prix Date chef-lieu de I"Ogooué- qudu le programme
100 ZAR 447982 FCFA petrole S Comines (Gaboosodos Tcﬂllt:alrnf‘ls _éﬂwlch
1 CAD 444 001 FCFA Cacao 2764 USD/M| 01/04/15 01/04/15 et des initiatives des nationaux engagés) en fa-
¥ veur de 4000 personncs,
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Horoscope du mois

ARC-EN-CIEL

Arc-en-ciel Ac

A

Traditions du sceptre Akale

Saisons d’encens
Et d’un ciel a I'autre
Invisible collyre
Lactee des astres
Prismal de cime
Panoma d’arc
Parcime rosee

Meki
E

Transfigurine feta

Ascese atmosphére
Géniale éternité.

ESSOP’ABILA

Essop‘abila
Ayile Ekoan
Ndzimba
han Nsi
uan Nsisim
Enying Nsisim.

Abuy’abila
o
ne
Afu Nleme
Akale Nsisim Nzame
Nfang Nsisim.

Atuign’abila
e Zalang
beigne Akwa
Ye Assop abila
Akale Belebela Nsisim
Nsisim Vien.

HEsuf’abﬂa
Nfum adzighe
Akame Ak
Akale Zoso’o Nsisim
Fili Nsisim.
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L'image de la grille breux autres. Ce pseudo-

n'0il csl celle  nyme lui vient de son «
I"AKOMA MBA. initiation » qui s'est ac-
De son vrai nom complie alors qu'il était

encore dans le ventre de
sa meére. En effet, a la
naissance de Bivang bi
Mba, deux sagaies ont

Biyvang bi Mba, fils de
Mba Evimi Ekang et de
Bella Mindaz mi Ndong
Obame. Chef supréme

d'Engong, Akoma Mba precede  lamvee  au
est donc un pseudo- mende de  celui-ci,
nyme parmi ses nom- Akoma Mba signific

comprend que d

de Roukva N1TSAME MBA
dong le MNaturellement Ini- G RI L L E N o “32

tie hils de Mba ou "Talis-
man de Mba". Celui qui
apprend a ccouter le Mvét
doit comprendre gqu'en en-
tendant Obangom Ndoma
Mba, Nsem dzing Bella,
Mbayiin, Otété mam,
Bang mui, Essn cbaa
meldo, Ekokd nsdng, 1l
s‘agit ni plus ni moins
d'Akoma Mba. 1l est
neveu de la tribu Essan-
gom ou encore Essighle si
du village Essola mekora
chez Mindzi mi Ndong
Obame Esseign ¢dzoghe
mewaong, ¢woumeckoulou,
gendre de la tribu Yemim-
biii, Il & un fils unique ;
ONDO BIYANG.
AKOMA, c'est le chef su-
préeme d'Engong. Le Ro
des Rois, ['Invincible,
celui pour qui le secret n'a
pas de secret. (est le Re-
fuge des nations, celul gui
a fermé sa porte i la Mort,
celui qui écoute les an-
nées, C'est le Tout Pui-
sant, la Sagesse, la
Connaissance, le Guide.
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Pensée du mois

“Le silence des voix ne s’entend et ne se

ans le silence des voies”
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Analyse de presse

REVISION DU CALENDRIER
SCOLAIRE 2014-2015

Ida Reteno Assonouet, le ministre de
I’¢ducation nationale, de I'enseigne-
ment technigue et professionnel a
communigqué : depuis le 02 fevrier
20115, suite aux mouvements de gréve
actuels, les établissements scolaires
publics ont observé des arréts de
cours qui ont impacté sérieusement le
calendrier scolaire prévo. Dans le
souci de garantir une année scolaire
valide conforme aux standards inter-
nationaux qui requiérent au moins 25
semaines de cours, le calendrier sco-
laire actuellement en vigueur sera
réajusté dans les plus brefs délais. A
cet effet, il est porté 4 la connaissance
de I'ensemble des acteurs du secteur
de I'Education et notamment des
chefs d’établissements scolaires, que
Marrété n"01535/MENETP/SG por-
tant modilication du calendrier sco-
laire et des dates des examens de
"année 2014-2015 est abrogé. Par
conséquent, et jusqu’a nouvel ordre,
les cours doivent se poursuivre sur
toute I'é¢tendue du territoire dans tous
les établissements scolaire du secteur
de I'Education. En conséquence, les
conges du 2éme trimestre sont anno-
les. L'UNTON

LA POSITION DE L'ENSEIGNE-
MENT SUPERIEUR AL-
JOURD'HUI

Le ministre de I'enseignement supé-
rieur Pacime Moubele-Bouleya, a
présideé une réunion le lundi 30 Mars
20115 a Libreville dans le but d*échan-
oer avece les responsables d’établisse-
ments. Cette réunion avait pour
objectif d'expliquer de facon directe
les mesures gouvernementales liées
aux conditionnalités de la mise sur
hon de caisse des salaires des ensei-
ananis sans oublier la prime d’incita-
tion & la recherche (Pir) aux seuls
enseignants chercheurs et chercheuses
présentant une attestation de pré-
sence au poste, Aussi, le ministre n'a
pas mangueé de metire I'accent sur les
activités d’enseignement et de re-
cherche dans lesdits établissements
depuis le déclenchement de la greve
venerale dans le dit secteur. Aussi,
pour sauver I'année en cours le mes-
sage véhiculé était celui allant dans le
sens «de tenter pour chague respon-
sable d’établissement, de ramener a la
serénité ef a la responsabilité ses col-
laborateurs enseignants et cher-
cheurs», a précisé le secrétaire général
qui dit avoir foi en ce que gouverne-
ment et enseignants s’ accordent sur
les négociations, afin de permettre de
sauver I’'année en cours. Un appel que
les autorités ministérielles disent re-
gretter, comme nous I aurait transmit
nos confréres de L'UNION,

L'ONEP ENTRE CHANTAGE ET
IRRESPONSABILITE

C’est sans tenir compte des contin-
gences  socio-Cconomiques que la
structure syndicale des travailleurs
dans le domaine du pétrole s’autorise
a paralyser tout le pays a tout mo-
ment. Comme ont stipulé nos
confreres de GROGNE d*AFRIQUE,
les syndicalistes ne feraient pas
preuve de patriotisme et ne mettraient
pas au-dessus les intéréts politiques.
On les aurait surnommes « les aspi-
rants du chaos », car entrant en gréve
il v a environs quelques mois, I'on dé-
plore tout de meéme les méthodes peu
conventionnelles adoptées par les syn-
dicalistes pour faire aboutir leurs re-

vendications. Les responsables de
PONEF ont foi en des solutions mira-
cles. Tandis que le secteur stratégique
qui est le leur nécessite beaucoup de
pondeération et un sens des responsa-
bilités. En effet, ces derniers auraient
décliné I'invitation du président de la
républigue aux assises sociales
d*Agondje, or le pétrole est la ma-
melle du budget gabonais. Lors de la
derniére gréve, I'Etat et les entre-
prises petrolieres perdaient des cen-
taines de milliards de FCFA. Aussi,
alors que sur le plan social le gouver-
nement a entrepris un gigantesque
projet de construction des logements
sociaux, les syndicalistes demandent
une augmentation de salaire de base
de 150.000 FCFA a 300.000 FCFA. A
en croire les économistes, accéder 2
cette revendication des syndicats fe-
rait passer la masse salariale annuelle
a 2.5 milliards de FCFA ce gui serait
une lourde charge pour les caisses de
I'Etat.

VOIE DE LIBERALISATION DES
MOUVEMENTS DE CAPITAUX
AU MAROC.

Dans bientot, le cabinet Mazars ren-
dra aux autorités marocaines la ver-
sion définitive de la nouvelle «
instruction générale des opérations de
change », qui contient tout le corpus
des réglementations concernant les
mouvements de capitaux au Maroc.
Dune maniére plus simple ce projet
est une authentigque révolution. Mais
a I'office des changes, établissements
publics travaillant sous la tutelle du
ministére des finances, il serait préfé-
rable de ne pas trop s'emballer et ne
parler que d’un « assouplissement »
ou encore de « facilitations des procé-
dures ». On ne pourrait parler de li-
béralisation totale, ce qui est du
ressort du gouvernement. C'est une
décision non pas seulement écono-
migque mais politigue. La reforme ac-
tuelle vise i simplifier les procédures,
i les assouplir, a lever certains freins
i I'investissement et aux flux finan-
ciers » précise Jazad Hamri, directeur
genéral de 'office des changes. Selon
I"'hebdomadaire international indé-
pendant JEUNE AFRIQUE, ces re-
formes courageuses ciblent aussi le
monde de I"entreprise et de I'investis-

sement.

MORT DU “PREMIER” PREMIER
MINISTRE DE SINGAPOUR LEE
KUAN YEW
Clest le 23 Mars que s’en est alle le
premier ministre de Singapour. Né le
16 septembre 1923 4 Singapour dans
une famille chinoise. Contraint d’in-
terrompre ses ¢tudes en raison de la
seconde guerre mondiale, il s’ inscrit 4
la fin de "occupation a I'école Lon-
don school of economics, puis a Cam-
bridee et enfin a Middle temple, on il
fait partie d’un groupe d'étudiants ré-
clamant la fin de la domination bri-
tannique. Apreés de brillantes études et
portant un bagage universitaire qui
plus tard 'aidera a devenir I'un des
analystes les plus écoutés d” Asie. 1l re-
gagne Singapour pour s’inscrire au
barreau, ou il devient le conseiller ju-
ridique d’une multitude de syndicat
cryptocommunistes. Persuade que
Singapour est alors trop petite pour
constituer une entité indépendante
viable, Lee Kuan Yew compte s'ap-
puver sur les populations chinoises
pour se faire entendre. Aux élections
1955, il est parmi les trois membres
e¢lus du Partie d'Action du Peuple

PAP, dont il était le secrétaire général.
Cest en 1959 que le PAP remporte
une large victoire et LEE Koan Yew
prend la téte du gouvernement local.
[l remporta sa deuxiéme victoire élec-
torale a Singapour. En 1965 le divorce
est total entre la Malaysia et Singa-
pour et Lee Kuan a done 'occasion
de donner sa vraie mesure celle d'in-
citer Singapour a atteindre "excel-
lence tout en contribuant & la
stabilisation de son environnement re-
gional. Aprés 27 ans en fonction de «
Ministor Mentor ». Le patriarche
avait ainsi confié dans un livre, peu
avant la mort de sa femme avec qui il
aurait vécu soixante trois ans qu'il se
sent de plus en plus faible et souhaite
« mourir rapidement ». Comme nous
le rapporte ["hebdomadaire LE
MONDE.

YEMEN : VIOLENTS BOMBAR-
DEMENTS SUR LACAPITALE
SANAA
Le mouvement Houthis, Ali Abdallah
Saleh et I'lran, sont aujourd’hui tenus
pour responsables du conflit au
Yémen par Rivadh et ses alliés. Le
quotidien saoudien Al-Watan a lance
une attaque au vitriol contre 'lran, en
mettant en garde les pays arabes
wcontre une réaction possible de leur
voisine a l'opération au Yémen. Cette
menace basculera une fois de plus le
Yemen dans une guerre qui va deé-
truire irrémédiablement les infra-
structures et laire des milliers de
morts notamment parmi les civils, Au-
tant de deévastations pour un pays
déji en proie a de grandes difficuliés
économigues et sociales. La capitale
véménite Sanaa a subi le mardi 31
mars les raids aériens les plus violents
depuis le debut des bombardements
de la «coalition arabe» menée par
I'Arabie saoudite. Le discours des
Etats arabes engagés dans la cam-
pagne se veul guerrier et résolument
anti-iranien. Le ministre saoudien des
Affaires ¢trangéres, le prince Saoud
al-Faycal, a eu des mots particuliere-
ment durs pour les «nouveaux enne-
mis» que certains medias s échinent a
décrire comme la véritable menace
contre le monde arabe. Le mouve-
ment Houthis, Ali Abdallah Saleh et
I'lran, sont anjourd’hui tenus pour
responsables du conflit au Yémen par
Rivadh ¢t ses alliés. Le guotidien
saoudien Al-Watan a lancé une at-
tagque an vitriol contre I'lran, en met-
tant en garde les pays arabes «contre
une réaction possible de leur voisiny a
I"'opération au Yemen. Les diatribes
anti-iraniennes détonnent pourtant
avec le terrain on ¢’est bien 1" Arabie
saoudite gui effectue des bombarde-
ments sur le terrvitoire vémeénite et non
I*lran qui s"est limité & dénoncer I"ac-
tion militaire et de prévenir que «1'at-
tague met en danger toute la région».
Comme nous le rappelle notre
confrere du gquotidien national alge-

rien d’information LA TRIBUNE.

Roukya Ntsame Mba

AEMB}-M?—

® 152 : ¢'est le nombre de cantons
que regroupent les communes du
Gabon:

® 52 : ¢'est le nombre de communes
dans le Gabon;

@ 1393 : ¢’est le nombre de villages
et regroupementis de villages;

® 1 : c'est le nombre de chef lien par
province. La rédaction

Potentiel agenda

® La 4e édition du New York
Forum Africa (NYFA), premier
rassemblement économique pa-
nafricain, se tiendra cette année
du 29 au 31 aoiit 2015 A Libre-
ville au Gabon, sous le haut pa-
tronage d”Ali Bongo Ondimba,
Président de la République.

Selon un communiqué de la di-
rection de la communication pré-
sidentielle, les dates ont é&té
maodifices, afin de faire coincider
cette plate- forme économigue
avec le 14e forum sur I’African
agrowth opportunity act (AGOA)
gqui sera organisé, pour la pre-
miére fois, en Afrique centrale,
Le Gabon a été choisi pour ac-
cueillir ledit forum.

L’AGOA est une initiative du
gouvernement américain visant a
développer les échanges commer-
ciaux avec I’Afrique subsaha-
rienne. Elle sera organisée en
méme temps que le Nyfa, afin de
maximiser I'impact sur I’'écono-
mie gabonaise, tout en optimi-
sant les dépenses budgétaires.
Dans le contexte actuel de baisse
du prix du pétrole, le gouverne-
ment gabonais a décidé de com-
biner c¢es deux rencontres
internationales, afin d’accroitre
les chances d’un retour sur inves-
tissement et de capitaliser la pré-
sence des centaines de décideurs
¢conomiques et politiques qui se
retrouveront 4 Libreville pour
plusieurs jours de discussions et
de débats.

Plus de 1500 décideurs écono-
migques et politiques sont atten-
dus an Nyfa 2015, autour du
théeme "Investir dans I’énergie
du continent". Les échanges por-
teront ainsi sur le nouveau dyna-
misme du continent, de ses
entrepreneurs aux investisse-
ments étrangers avec des sujets
clés tels que le dvnamisme écono-
mique, les opportunités dans le
secteur de I'énergie, 'entrepre-
neuriat, la création d’emplois et
Ia diversification économigue,
I"éducation et innovation. Le
New York Forum Africa est le
seul sommet économique pana-
fricain a se tenir en Afrigue en
2015,

® L'AGOA, initiative du gou-
vernement américain visant a dé-
velopper les échanges
commerciaux avec I’Afrigue sub-
saharienne sera organisée en
méme temps que le Nyfa, afin de
maximiser I'impact sur I’écono-
mie gabonaise.

@® Pour des raisons de calen-
drier, le jubilé des 10 ans de
I'IHEM initialement prévu du
lundi 9 av samedi 14 février 2015
a été decalé et aura finalement
lieu du lundi 1* ap samedi 07
juin 2015. Le programme initial
demeure le méme.

La rédaction
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GOUVERNEMENT

(Suite de la page 9)

au ministére de I"Economie n'ait eu
le flaire d'une telle conjoncture géo-
politique el geostratégique petro-
liéres. C'est ce qui arrive lorsque les
nominations sont basées sur des
considerations intimes et fratermelles
el non sur des compélences e spé-
cialités averees.

Enfin, pour ce qui est du maintien
en posie ou pas du Premier Ministre,
cette question reléve des préroga-
tives du seul Président de la Repu-
blique. Touwtefois, la pratique
politique peut faire croire gue le
Chef de I'Etat, Ali Bongo Ondimba,
prendrait difficilement la décision
de changer de Chef de Gouverne-
ment. En effet, il n'v a aucun éveéne-
ment politique majeur g milite en
laveur de cette éventualité. Un qua-
triéme premier ministre  pourrait
donner raison a une certaine opinion
gui pense que le mandat présidentiel
actuel est le plus instable depuis
I'avénement du multipartisme voire
depuis le coup d'Etat de 1964,

Aussi, la méme opinion croil que
le malaise actuel du pays n'est pas
de la seule responsabilite du gouver-
nement. Ce qui oriente ladite opi-
nion, bien sir, sur une des réformes
que le Chef de I"Etat a engagees au
début de son magistére, 4 savor la
mise en place de plusieurs organes
de régulation et de contréle des po-
litigues publiques : les agences pu-
bliques. La mise ¢n place d'agence
saccompagne souvent de réformes
comptables (comptabilité d'engage-
ment nolamment) permettant de cal-
culer le prix de revient des services
rendus. De nombreux pays ayant en-
tame une réforme de |'Etat ou une
révision genérale des politiques pu-
bliques ont transformé une partie de
leur administration en agences. On
considere que celle-ci gere mieux
les politiques publiques que les ad-
ministrations traditionnelles..

La creation d'une agence peut
présenter plusicurs avantages ; faci-
liter le recrutement de compétences
inhabituelles dans les services de
1I'"Etat, ainsi gue la conclusion de
partenanats avec les collecuwvités

LES DEFIS DE LEMERGENCE

territoriales ou les acteurs de la so-
ciete civile, elc. Toutelois, il
convient de relever que la plupart
des agences ont éte créées de fagon
ponctuelle, sans réllexion sur la co-
hérence d'ensemble de 'action de
I"Etat. Aussi, des problémes de ges-
tion publique se posent desormais :

= une fois créée, une agence a fen-
dance a4 perdurer, ¥ comprs
lorsqu’elle avait vocation & &re tem-
poraire,

= dans certains champs de poli-
tiques publigues, les acteurs ap
raissent nombreux et la répartition
des compeiences imprecises,

Par ailleurs, les administrations
centrales peinent & exercer leur role
de pilotage des agences, car elles ne
disposent pas toujours des compe-
tences adaptees 4 Uexercice des
l[onctions siratégiques de concep-
non, de contrdle et d’évaluation,
Enflin, les effectifs et moyens finan-
Ciers engiges par les agmccﬂ, e sont
pas soumis aux contraintes budge-
Laires |r'|'||‘:-L:|~,L,¢z. aux adrmimisirations
centrales,

Il est peut ére nécessaire d'evo-
quer le fonctionnement de ces nou-
veaux outils gui font tendance
aujourd hui dans les Elals qui aspi-
rent 4 I"émergence économique et
sociale, Ainsi, La tutelle fixe 4
I'agence publique des objectifs et
des moyens, Le direcieur de l'agence
est alors charge de la réalisation des
objectifs a partir du budget qui lu a
ete alloué. Ce changement de ges-
tion consacre le passage d'une lo-
zique de moyens a une logique de
résullats, Les agences sont spéciali-
sées sur une ou plusieurs missions,
a la différence des admimistrations
gui en meénent plusieurs de [ront.

PEUT=-0N EVALUER LES RESULTATS
HE CES AGENCES PAR RAPMIRT

AUX ADMINISTRATLONS Y

Le fonclionnement par agence
permel aux admimistrations de s'af-
franchir d'un certain nombre de
contraintes statutaires. Elles offrent

e Gouvernement est un

organe collégial

charge de |'execution
des lois et de la direction de la
politique nationale. Il se doit de
faire montre de détermination
et d'engagement pour “ameélio-
rer le niveau et la qualité de vie
des populations pour lesquelles
il est au service” d’antant que,
dans une large mesure, les
membres du Gouvernement
sont davantage des collabora-
teurs du Président de la Répu-
blique formant avec celui-ci, le
pouvoir executif.

Le gouvernement ne peut
exercer son pouvoir de décision
que de fagon collective au sein
du Conseil des Mimistres pré-
sidé par le Président de la Reé-
publique. Et méme si,
constitutionnellement, le Prési-
dent de la République et le
Gouvernement sont des or-

ganes bien distincts, en pra-
tique, le Président de la Répu-
blique tirant de son election au
suffrage universel direct un
poids politique exceptionnel lm
permettant d’orienter la poli-
tique nationale, est considéré
comme le véritable Chef du
Gouvernement.

Aussi, 'action du Gouverne-
ment devant étre conforme aux
desirs de la majorite des ci-
toyens et légitimée dans un
projet social d’ensemble qui
consiste a "réussir la moralisa-
tion de la vie publique et assu-
rer une meilleure gouvernance
des affaires et des finances pu-
bliques”. a "mieux responsabi-
liser le citoven et "amener a
étre  plus entreprenant” et
contribuer a4 " lutter contre les
inégalités, la pauvreté et I'ex-
clusion”, le Premier ministre
doit faire preuve d'un manage-
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par exemple la possibilité d'attribuer
plus de pouvoir aux gestionnaires,
d'échapper & des contrainies de ges-
tion du personnel ou de jouer le role
de foumisseur de service partagé
entre plusieurs administrations. L'or-
ganisation administrative classique
refletail 'opinion dominante passce
gui voulait que les organisations in-
tegrees ef encadrees soit plus effi-
caces que les unités fragmentées el
aulonomes.

Toutelois, les réflexions actuelles
sur les organisations intégrées pous-
sent 4 penser que ce genre d'organi-
sation mangue d'initiative, est peu
réactif ef est peu adapté au change-
ment. L'acquisition de Mautonomie
par ces enhités admmnisiralives per-
met de les liberer du « carcan » mi-
nistériel el les AZENCES
développeraient une meilleure capa-
cité d'adaptation et d'une plus
grande réactivite.

Au regard de ce qui précéde, il st
souhaitable que 1'on jette un regard
[roidd, dénué de toute wéologie, sur
les organes de regulation et de
contrdle créés au lendemain de 1"ac-
cession du Président Ali Bongo On-
dimba & la 1éte de I"Eiat, Entre autres
agences, il y a les agences en charge
respectivement des grands travauy,
des bourses et stage, de I'eau et de
I"électricibg, des parcs nationaus, du
numérigque et de I'informatique, de
I"urbanisme et du cadastre, du chi-
mat et de |'environnement. ..

La question qui doat étre posee
toul en la debarrassant de tous on-
peaux, est de savorr 51 ous les sec-
teurs qui ont enregisiré la création
d’une agence en plus de I"adminis-
tration publique, onl enregistre plus
de performance qu’avant 7

Il faut admettre un frémissement
dans plusieurs sectewrs ol cerlaines
réalisations sont palpables en termes
d’investissements structurants
(routes, hopitaux, ete) ¢l en lermes
de services. Mais |"opinion s'inter-
roge encore 51 le peo réalisé jusque-
la ne I"aura pas &t sans ses organcs
de régulation ¢t de controle 7

Le gouvernement : un

ment efficace pour bien diriger
son équipe et faire valoir son
esprit de leadership pour rele-
ver les défis de manager gqui
sont les siens. En somme, le
Premier Ministre a la charge de
diriger I'action du gouverne-
menl.

Au Gabon, le Premier Minis-
tre est un personnage politique
important, Membre du parti
majoritaire nomme par le Pre-
sident de la Républigue, ¢’est
la deuxieme personnalité du
pays. Avant participé théon-
guement 4 la composition duo
Gouvernement qu’il dirige,
celui-ci dispose de pouvoirs
trés étendus (pouvoir régle-
mentaire, initiative législative,
engagement de la responsabi-
lité du gouvernement, exécu-
tion des lois...) mais voit sans
conteste son effectivité réduite
dés lors qu'il appartient au

e toute evidence, lesdils or-
ganes de régulation el de contrile
n’arnvent pas encore i convaincne
la communauté nationale dans la
mesune o il v a encore trop de man-
quements par rapport aux perfor-
mances attendues : trop de chantiers
en arrét, problemes dans |'octrol des
bourses d'études, des conflits fon-
ciers récurrents, des déficits hy-
driques et éleciriques permanents,
des détournements des demiers pu-
blics mainienis, ¢ic.

Par souci defficaciie et de perfor-
mance, I'Etat doit donc se doter de
leviers lui permettant a la fois
d'exercer une véritable tutelle stra-
tegique, et d'étre credible dans son
le -

- le rapport de force entre les or-
ganes de contrile et de regulation, ¢t
leurs tutelles doit &tre réequilibre ;

- I"Etat doit étre erédible dans son
exercice de la tutelle, en s'enga-
geant sur les moyens de ces organes
et en leur apportant une reelle valeur
ajoutée;

- la réduction des fortes asyme-
tries d’informations entre I"Etal et
ses agences, qui est ung condition
nécessaire a |'exercice d une tutelle
siralégique suppose notamment ung
plus grande mobilité des agents.

e notre point de vue, Nopportu-
nité ¢t les modalités de recours a des
agences nonl pas relevé d’une stra-
tégie d'ensemble cohérente, Certes
la eréation d’agence présente cer-
tains avantages, en particulier, grice
i leur speciahisation. Une agence est
Jugée plus efficace pour la fourni-
ture industrialisée de services pu-
blics aux usagers.

Par aillewrs, elle facilite I'inlerna-
lisation des compélences — ce que
"administration « classique » ne
permet pas toujours - et le dévelop-
pement d une expertise,

Cependant, les avaniages et les
contre avantages que 'on attendail
de la eréation de ces organes n'onl
Jamais &4¢ clairement exphieintés, La
plupart des agences onl été ainsi

Pour un gouvernement
Juste et serieux
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cri¢es de facon ponciuelle, sans co-
hérence d'ensemble, el sans re-
Mexion  systématique  sur  leurs
conséquences pour le reste de la
sphére publigue.

Du fait de cette absence de strate-
gie globale, des problémes de ges-
tion publique s¢ pesent désormais :

- dans cerains champs de poli-
tigues publiques, les acteurs appa-
raissent nombreunx, ¢t la répartition
des compétences fixées par les
textes legislatifs et réglementaires
n'est pas toujours sullisamment pre-
cise pour Eviter les frotlements ave
le gouvernement;

- les agences dotees de la person-
nalité morale posent d'importants
problémes de gestion publique ; leur
insertion dans leur politique pu-
blique de ratiachemeni n'est pas tou-
jours salisfaisante, leur gestion
n'apparait plus suffisamment effi-
ciente ef, en dérogeant aux principes
d unité ¢t d universalité budgéiaires,
elles peuvent étre 4 I'ongine de phe-
nomenes de débudgétisation mas-
sifs;

- enfin, dans certains ministéres
fortement demembrés, les [onctions
de conception de politique publique
el d'exéculion ne sont parfois pas
clairement dissocices, ce qui peuwt
conduire a des conflits imstitution-
nels, a des doublons ou des ineffi-
ciences de gestion,

Autotal, en "absence de stratégie,
["Etat parait amnsi allé trop loin dans
son demembrement. 1l doit désor-
mais rallonnaliser le paysage de ces
agences. La conduite d’audits trans-
versaux examinant, par bloes de po-
litique publigue, la pertinence du
paysage actuel, devranl étre envisa-
gées ; afin d’éviter que ne perdurent
cerlains organes de régulabion, cer-
tains organes de contrile et certaines
autres agences publigues a 'eflica-
cité ou a "utilité contestée que les
différents gouvernements sont obli-
gés dassumer.

Dr Jonathan
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méme parti politique que le
Président de la République,
celui-ci exercant la realite du
pouvoir. L'actuel Premier mi-
nistre, placé donc a la téte de
I"ensemble des mimistres, de-
vrait avoir les coudées franches
pour travailler puisqu’il appar-
tient au méme parti que le Pré-
sident de la République et les
deux Présidents des chambres
du parlement qui devraient hu
éviter, 4 terme, une motion de
censure qui pourrait I'emmener
a demissionner malgre le texte
constitutionnel.

Mais, “entreprendre consis-
tant a changer un ordre exis-
tant” et. “la résistance au
changement n’étant que le
refus de la croissance™ en op-
position “au developpement
qui est un processus de crois-
sance economique et sociale
durable par lequel de larges

e construction

masses de gens passent de la
pauvreté a un meilleur niveau
de vie”, nous pourrons affirmer
de maniére vérifiable, qu’*il
existe un grand nombre de gou-
vernements qui sont des obsta-

cles veritables an
développement  de  leurs
pays’car, |'impuissance gu

existe depuis 1"indépendance
déclarée du Gabon le 17 aotit
1960 mais non effective a tirer
le pays vers le haut et a faire le
bonheur du peuple gabonais,
nous fait penser que les mémes
causes produisant souvent les
mémes effets et parfois pire
surtout quand un régime refuse
de se donner les moyens qu’il
faut pour rompre avece la fagon
de faire funeste des régimes
pre::edent& nous attendons tou-
jours de voir.

Constant Oyvono Ebang Obame
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